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Questo strumento raccoglie tutti i 
documenti e i contenuti elaborati 
nell’ambito dell’attuazione della 
Missione 1.2 “Promuovere la green 
economy attraverso l’innovazione di 
processi e prodotti” dell’Agenda per lo 
sviluppo sostenibile della Città 
metropolitana di Torino e del suo 
territorio. La navigazione del 
documento offre una rappresentazione 
degli esiti del lavoro svolto nell’ambito 
del Laboratorio “LA RISTORAZIONE 
SCOLASTICA | I consumi della PA per 
lo sviluppo sostenibile del territorio”.

Guida
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      La Missione 1.2 | Promuovere la green economy attraverso l’innovazione di 
processi e prodotti è stata selezionata come ambito di lavoro del primo 
Laboratorio Missioni, applicando diversi criteri.

La Missione 1.2 interpreta la green economy come una direzione di 
cambiamento dell’intero sistema territoriale: la trasformazione riguarda filiere 
produttive, servizi pubblici e modelli organizzativi, e richiede interventi capaci di 
integrare qualità ambientale, valore economico e impatto sociale.
Tra le quattro aree di intervento della Missione, gli appalti pubblici verdi 
rappresentano una leva ad alto potenziale sistemico.
Permettono infatti di:
> orientare la domanda pubblica verso prodotti e servizi sostenibili
> stimolare il riposizionamento delle imprese verso innovazione e circolarità
> valorizzare criteri sociali e territoriali
> rafforzare competenze amministrative e governance multilivello
> attivare partecipazione e accettabilità nei territori

Tra i diversi settori d’acquisto, la ristorazione scolastica rappresenta il campo in 
cui gli appalti verdi possono attivare effetti su salute, filiere locali, ambiente ed 
educazione.

Il GPP diventa così uno spazio concreto in cui la transizione sostenibile incontra 
ostacoli e opportunità: dalla capacità tecnica degli enti, alle filiere produttive, alle 
esigenze delle comunità.

Per approfondimenti sui criteri della scelta della Missione e dell’area tematica:

Perché la ristorazione scolastica

https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Documenti_no_sito/Perch%C3%A9_la_ristorazione_scolastica.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Agenda%20metropolitana%20per%20lo%20SvS/Documenti%20dell'Agenda/agenda_interattiva.pdf
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L’attuazione delle leve e delle traiettorie operative è in capo ai soggetti agenti 
singolarmente oppure nell'ambito di reti, patti, collaborazioni di diversa natura.

Per tutti gli aggiornamenti relativi alle azioni che la Città metropolitana di Torino 
porta avanti, visitare la seguente pagina:

La pagina, inoltre, sarà aggiornata con tutte le azioni che i soggetti agenti 
condivideranno con la Città metropolitana.

Novità dall’Agenda

https://www.cittametropolitana.torino.it/ambiente/sviluppo-sostenibile/agenda-metropolitana-lo-sviluppo-sostenibile/novita-dallagenda
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È lo spazio di analisi e 
progettazione collettiva in 
cui le singole Missioni 
vengono approfondite in 
modo sistematico. 
Qui emergono criticità, 
processi, scenari, 
opportunità e leve: i 
meccanismi che attivano o 
accelerano i processi di 
trasformazione necessari al 
cambiamento. 
Il Laboratorio integra 
contributi di tecnici, esperti, 
ricercatori, operatori, 
attuatori delle politiche e 
attori territoriali.
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Il quadro 
problematico

EsitiDocumenti
preparatori

LABORATORIO 
MISSIONI
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Nella sezione sono raccolti tutti i 
documenti redatti per 
l’organizzazione e lo 
svolgimento dei Laboratori.
Gli elaborati sono stati 
predisposti sulla base delle 
interviste condotte con espert* 
del settore, dell’analisi del 
quadro legislativo e normativo 
vigente e degli esiti del 
questionario rivolto ai Comuni 
del territorio con almeno una 
scuola.
I suddetti materiali hanno 
consentito di definire il quadro 
strategico e normativo di 
riferimento.

Struttura dei laboratori

GPP e applicazione dei CAM nella ristorazione scolastica

Esiti del questionario ai Comuni

Quadro strategico e normativo di riferimento

Documenti
preparatori

DOCUMENTI
PREPARATORI
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CONFERENZA FORMAZIONELABORATORIO

https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/Lab_Missione_1_2.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/presentazione_19giugno25.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/Esiti_questionario_comuni.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/LAB%20ristorazione%20scolastica_Quadro%20strategico_20012026.pptx.pdf
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Dati e 
indicatori

I dati e la cartografia a supporto delle analisi

Il cruscotto tematico degli indicatori

La raccolta di dati e indicatori 
costituisce la base conoscitiva per 
leggere in modo chiaro e coerente 
il sistema della ristorazione 
scolastica, orientare le scelte, 
evidenziare criticità e punti di forza 
e supportare il lavoro dei 
Laboratori.
La costruzione del Cruscotto di 
indicatori tematici è frutto 
dell’integrazione di diverse analisi: 
ricerca statistica, analisi 
normativa, analisi cartografica, 
analisi dei capitolati d’appalto di 
130 comuni e risultati del 
questionario (presente in 
“Documenti preparatori”) rivolto ai 
Comuni del territorio con almeno 
una scuola.
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https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/LAB%20ristorazione%20scolastica_Cartografie_20012026.pptx.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/ASvSCmTo_Cruscotto%20indicatori_Ristorazione_scolastica.pdf
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I documenti illustrano le 
evidenze critiche e le loro cause: 
i problemi emersi dalle analisi 
quantitative e qualitative 
(descritte nelle sezioni 
precedenti) sono stati condivisi e 
verificati con i Comuni. 
Parallelamente, con gli attori 
della filiera sono state esplorate 
minacce e opportunità future. 
I Laboratori hanno favorito un 
cambio di visione: la ristorazione 
scolastica è stata riconosciuta 
come una policy complessa, non 
solo come una procedura 
amministrativa. L’esito è un 
quadro problematico 
organizzato per segmenti di 
filiera.

Il quadro 
problematico

IL QUADRO 
PROBLEMATICO

Missione 1.2 Una mensa che cambia il sistema

CHIUDI

I primi problemi esplorati dai Comuni

Minacce e opportunità esplorate dagli attori della filiera

Dalla gara alla policy

Il quadro problematico 
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https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Documenti_no_sito/La%20definizione%20del%20quadro%20problematico.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Documenti_no_sito/Applicazione_foresight.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Documenti_no_sito/Cambio_di_prospettiva_schema%20logico.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/LAB%20ristorazione%20scolastica_Definizione%20problemi_20012026.docx.pdf
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Gli esiti dei Laboratori hanno 
portato alla definizione di 
meccanismi multilivello che 
attivano o accelerano i processi 
decisionali e trasformativi, 
permettendo alle diverse leve di 
incidere realmente sul 
funzionamento della filiera in 
ottica di sostenibilità.
Le direzioni di azione individuate, 
descrivono come una leva può 
essere resa operativa e 
permettono di leggere in modo 
dinamico il potenziale 
trasformativo del sistema, 
collegando la dimensione 
amministrativa, quella 
progettuale‑operativa e quella 
strategico‑istituzionale della 
ristorazione scolastica.

Esiti

ESITI
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Le leve e le traiettorie operative

Buone pratiche e modelli per le traiettorie operative
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https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/Il_percorso_e_le_leve.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/ASvSCmTo_Quaderno_Buone%20Pratiche_14052026.pdf
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È l’appuntamento annuale 
in plenaria in cui tutte le 
componenti del Forum 
Missioni verificano 
l’avanzamento dell’Agenda, 
discutono gli esiti dei 
Laboratori, affrontano 
questioni emergenti e 
orientano le priorità future. 
È il luogo di ricomposizione 
strategica e rilancio delle 
traiettorie di cambiamento.

CONFERENZA
FORUM MISSIONI

APRI APRI APRI

2° Conferenza
20|01|2026

EsitiDocumenti
preparatori
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Nella sezione sono 
contenuti i documenti che, 
a partire dagli esiti del 
Laboratorio, hanno portato 
alla costruzione e 
all’organizzazione della 2° 
Conferenza del Forum 
Missioni, tenutasi il 20 
gennaio 2026. 

DOCUMENTI
PREPARATORI

CHIUDI

Documenti
preparatori
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Perché un Forum

Concept note

Infografiche | Territorio e normativa

Il programma della Conferenza

I documenti del Laboratorio
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https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/forum_missioni.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/Concept_note.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/Tavole_approfondimenti_Missione_1_2.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/Programma_20_01_2026.pdf
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La sezione contiene le 
presentazioni (ove 
disponibili) delle relatrici e 
dei relatori che hanno preso 
parte alla Conferenza, le 
videoregistrazioni della 
mattiana, la photogallery e 
le interviste.

2° CONFERENZA
FORUM MISSIONI

CHIUDI

2° Conferenza
20|01|2026

Missione 1.2 Una mensa che cambia il sistema

Il ruolo della Regione Piemonte

Il Laboratorio Missioni: esiti del 
percorso e priorità di intervento

Una politica pubblica per lo sviluppo 
locale: il ruolo chiave dei Comuni

La rivoluzione sostenibile della mensa

Un tempo educativo e un laboratorio
di comunità

Il terzo Settore per una Governance 
dell’Area Vasta

Videoregistrazione | 1° parte

Videoregistrazione | 2° parte

Videointerviste

Photogallery

CONFERENZA FORMAZIONELABORATORIO

https://www.youtube.com/watch?v=WOSSBZtUjBw
https://www.youtube.com/watch?v=7GlRvws_T90
https://www.youtube.com/watch?v=K2IOazbGG6k&list=PLvp_c1wxO4mSkOVJ5OP2ihXdBUciHc20r&index=2
https://photos.google.com/share/AF1QipNst62SsX5IhyPwOKRNCqH48M8vA7DyOZmwB8YMCjwwuvOeo4PZqI3k_X6o9rmddQ?key=YzY2aFRuM2dhaVM1NHN0bUdDNExVWTMtMXFRamtR
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/ROBOTTO_presentazione_Forum_Missioni.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/DI_CAMPLI_presentazione_ASVS.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/Presentazione_Riverso.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/Foodinsider_200126.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/FERRENTINO_Mense%20Scolastiche_CMTO%2020260120.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/Presentazione%20ESITI%20PERCORSO_Galetto_Veglia.pdf
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I documenti rappresentano gli 
elementi emersi nel confronto 
con gli attori istituzionali e 
territoriali nel corso della 
2°Conferenza del Forum 
Missioni. 
In particolare è stato aggiornato 
il quadro delle leve e delle 
traiettorie operative e la 
definizione delle condizioni di 
attivabilità.
Inoltre, attraverso un 
questionario somministrato alle 
partecipanti e ai partecipanti, 
sono state raccolte idee e 
opinioni per integrare i primi esiti 
del Laboratorio.

ESITI

CHIUDI
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Esiti

Il posizionamento de* partecipanti 

Le leve e le traiettorie operative

Le traiettorie operative: condizioni di fattibilità

CONFERENZA FORMAZIONELABORATORIO
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Le leve e le traiettorie 
operative, individuate durante 
i Laboratori e la Conferenza 
del Forum Missioni, devono 
essere tradotte in azioni 
trasformative, che portino 
concreti cambiamenti nel 
tessuto territoriale 
metropolitano 
socio-economico-ambientale.
L’attuazione è suddivisa 
secondo le 4 categorie dei 
processi abilitanti.

Organizzazione Competenze CulturaGovernance

ATTUAZIONE

APRI APRI APRI APRI

CONFERENZA ATTUAZIONE FORMAZIONELABORATORI

FORMAZIONE
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https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Documenti_no_sito/Traiettorie_Condizioni_attivabilita.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Conferenza%20Forum/Esiti_Mentimeter_20_01_2026.pdf
https://www.cittametropolitana.torino.it/sites/default/files/pagina/ta0_ta2/documenti/sviluppo%20sostenibile/Documenti/Forum%20Missioni/Laboratorio%20missioni/Il_percorso_e_le_leve.pdf



