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1. PREMESSA

Il presente documento riporta I'aggiomamento, al 2019 con alcune integrazioni relative al 2021, del quadro del sistema
produttivo e socio-economico della Citta metropolitana di Torino ai fini della redazione del Piano Territoriale Generale
Metropolitano.

L’attivita ha riguardato I'individuazione e descrizione dei principali mutament socio-economici e territoriali intercorsi tra il
2010-11 (PTC2) e il 2020, sia a livello di Zone Omogenee sia per l'intera Citta metropditana di Torino, attraverso la
predisposizione diun dossier analitico sulla base d ei dati raccolti perognuna delle 11 Zone Omogenee. Le attivita di analisi
sono state condotte in collaborazione conii referenti delle zone omogenee e conrilevanti stakeholder locali.

Nota:
Dal momento che il presente documento nasce da uno studio effettuato nel 2019, con alcuni aggiomamenti riferitial 2021, akcune
analisinon prendono in considerazione gli effetti della pandemia da COVID-19.

2. SITUAZIONE ECONOMICA IN REGIONE PIEMONTE

In un'economiaglobalizzatanon & possibile spiegare il sistema economico locale senza fare riferimento al contesto
economico mondiale che nel 2019 ha vissuto un momento di crescita stabile, ma debole, dopo due anni di
espansione. | principali elementi di rischio riguardano le tensioni commerciali USA-Cina, la Brexit e la crisi del
mercato dell'auto in Europa. Le cause dellafrenata dell'economiadel 2019 sono legate a una crisi del commercio
mondiale che ha prodotto contraccolpi per i Paesi esportatori e con una forte industria dell'auto, come Italia e
Germania. Il Piemonte e, in particolare il territorio della Citta metropolitana di Torino, risultano maggiormente
vulnerabili, poiché la sua industria (oggetto di approfondimento nei paragrafi successivi) & fortemente basata
sull'exportnel settore dell’automotive.

Il Prodotto Intemo Lordo (di seguito PIL) piemontese & cresciuto dell'1,1% nel 2018, ma per il 2019 la crescita prevista &
minore vistii segnalidifrenata qualilaproduzione industriale d ei primi trimestri rispetto allo stesso periododel 2018 e il calo
di ordinativi, fatturato e grado di utilizzo d egli impianti. Le sofferenze riguardano in particolare Torino con i comparti dell'auto
e del tessile, mentre dati p ositivi afferiscono a Cuneo ed Alessandria anche grazie all'industria alimentare.

2.1 Principali mutamenti socio-economici del decennio 2009-2018

La situazione socio-economica dell'ultimo decennio in Piemonte pud essere spiegata attraverso I'analisi di tre indici: PIL,
consumie redditi disponibilidelle famiglie. L'andamento d ei tre indici evidenzia le due fasidi crisi che hanno caratterizzato
I'ultimo decennio: la prima (2007-2009) € caratterizzata da una caduta del PIL e da una leggera diminuzione del reddito
disponibile; la seconda (2012-14) vede invece unacaduta del reddito disponibile paria quella del PIL.

A partire dal 2015 si verifica una parziale inversione di tendenza con il PIL pro capite che cresce del 3,5% e il
reddito disponibile del 2,9% (a valori reali).

Per quanto riguardai consumi, la prima fase di crisi non ha visto una diminuzione pari a quella del reddito
disponibile, mentredopo il 2012 anchel'andamento di questi €in lineacon il PIL ed il reddito.
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Fig. 1. Andamento di PIL, consumi e reddito disponibie delle famiglie in Piemonte [valoriper abitante a prezzi costanti=100] -
(Relazione annuale 2019 Ire s Piemonte)



L’andamento del tasso di crescita delle imprese nell’'ultimo decennio € risultato sempre peggiore in Piemonte
rispetto al dato nazionale. In particolare seil tasso a livello nazionale e risultato sempre positivo cosinon & accaduto
peril dato piemontese che dal 2012in poi & costantemente negativo. Il punto pit bassodellacurvaalivello regionale
vieneraggiunto nel 2013 (-0,54%); & seguita un’inversioneditendenzachenel 2015 ha raggiunto il — 0,11%. Dal
2016 il tasso € in ulteriorediminuzione, fino araggiungereil —0,45% nel 2018.
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Fig. 2. Tasso di cresaita delle imprese in Piemonte, [%] (Elaborazione Fondazione LINKS su dati InfoCamere)
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Fig. 3. Distribuzione del valore aggiunto per setforif[Mld di €] (Elab. Fondazione LINKS su dati Istituto Tagliacarne)

La variazione negativa piu marcata riguarda il settore delle costruzioni (-16%), mentre & aumentato il valore aggiunto dei
settori dell’agricoltura (+9,1%) e dei servizi (+4,5%). In termini assoluti, i servizi e I'industria rimangono i settori a maggior
valoreaggiunto nella Regione. Residuale & invece il valore aggiunto derivante dal settore agricolo.

2.2 Analisi del mercato del lavoro

Il mercato del lavoro nell’'ultimo decennio si & profondamente modificato (cfr. Settore Politiche del Lavoro della
Regione Piemonte su dati ISTAT)".

1 Alcune definizioni di base del mercato del lavoro.
Occupati: persone di 15 annie piu che nella settimana diriferimento:

e hanno svolto almeno 1 ora dilavoro in una qualsiasi attivita che preveda un conispettivo monetario o in natura;

e hanno svolto alimeno 1 ora dilavoro non retbuito nela ditta di un famiiare nela quale colaborano abitualmente;

e sono assentidal lavoro perferie o malattia.

Disoccupati:

e persone nonoccupatetrai15ei 74 anniein cerca di occupazione secondo la definizione internazionale ovvero con i
criteri di disponibilita e di ricerca attiva del lavoro precisati di seguito: persone che hanno effettuato almeno 1 azone
attiva di ricerca di lavoro nei 30 giomniche precedono l'intervista e sono disponibilia lavorare (o ad avviare un'attivita
autonoma)entro le due settimane successive allintervista;

e persone che inizieranno un lavoro entro 3 mesi dalla data dell'intervista e sono disponibili a lavorare (o ad avviare
un’attivita autonoma) entro 2 settimane successive allintervista, qualora fosse possibile anticipare l'inizio del lavoro.

Forze di lavoro: somma deglioccupaticon idisoccupati, come sopra individuati.
Tasso di disoccupazione: rapporto tra le persone in cerca dioccupazione e le forze dilavoro.



Occupati e disoccupati totali

Le prime analisi riguardanol’'andamento del numero dioccupati e disoccupatitotali in Piemonte trail 2009 e il 2018.
I numeri peggioririguardano glianni 2013 e 1014 quando siraggiungonoil numero piubasso di occupati e quello
piu elevato di disoccupati. Verso la fine del periodo analizzato il numero degli occupati ritoma simile a quello del
2009 mentre quello dei disoccupati risultaleggermente superiore.
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Fig. 4. Numero di occupatitotali in Piemonte (Settore Poltiche del Lavoro della Regione Piemonte)
Fig. 5. Numero di disoccupati total in Piemonte (Settore Politiche del Lavoro della Re gione Piemonte)

Occupati e disoccupati (uomini e donne)

I numero delledonne occupate &€ sempreinferiore aquello degli uomini, conunadifferenzatra le due categorie di
circa 200.000 unita. L'andamento dei disoccupati, negli anni di maggiore crisi ha visto un incremento di
disoccupazione che hariguardato maggiormente gli uomini.
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Fig. 7. Disoccupati in Piemonte (Settore Politiche del Lavoro della Regione Piemonte



Occupati nei principali settori di attivita in Piemonte nei principali settori di attivita.

Nell'ultimo decennio, glioccupati nei settori dellindustria sono stati sostanzialmente stabili. Un leggero aumento si
€ registrato nel settore dei servizi, mentre i settori dell’agricoltura (in maniera piu leggera) e delle costruzioni (in
modo evidente) sonoin contrazione.
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Fig. 9. OccupatiAgricoltura e Costruzioni in Piemonte (Settore Politiche del Lavoro della Regione Piemonte)

Disoccupazione giovanile

Un fenomeno che ha caratterizzato in negativo il mercato del lavoro anche alivello nazionale nellultimo decennio,
e quello dellacrescente disoccupazione giovanile. Nei grafici riportati nella pagina seguente &€ possibile osservare
I'andamento del tasso di disoccupazione giovanile per 'ampiafascia 15-29 anni e per due fasce piuristrette ovvero
quellachevadai 15 ai 24 anni e quella cheva dai 25 ai 34 anni.

Se 'andamento dell'indice per la fascia 15-29 anni conferma la presenza del problema, osservando I'andamento
dei tassi nelle due fasce piu ristrette si nota che & la fascia 15-24 anni quella dove il tasso di disoccupazone
raggiungele percentuali piu elevate.

Per tutte le fasce d’eta, a parte quella 25-34 anni, il tasso di disoccupazione & aumentato notevolmente neglianni
2013-2014 per poi diminuire negli anni successivi. La fascia 25-34 anni & quella che ha visto una crescita piu
graduale e meno importante del tasso.
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Fig. 10. Tasso di disoccupazione giovanie in Piemonte (Settore Politiche del Lavoro della Re gione Piemonte)



2.3 Imprese e addetti nei macrosettori economici

Per individuare le principali caratteristiche socio-economiche del territorio Piemontese non si pud prescindere
dall’analisi del tessuto economico ovverodalle imprese chelo compongono. | macrosettori economici caratterizzati
dal piuelevato numero di aziende (anno 2017) sono quellodeiservizi alleimprese (32,1 %) e del commercio (24,3%)
che, se considerati insieme ai macrosettori istruzione, sanita e servizi pubblici e attivita dei servizi di alloggio e
ristorazione completano il settore terziario nel quale operano oltrei due terzi delleimprese dellaregione. Il grafico
relativo alla distribuzione degli addetti nei macrosettori conferma l'importanza del settore terziario che occupapiu
dellameta degli addetti, ma fa emergere la rilevanza del macrosettore industria manifatturierache occupaquasiil
30% degli addetti del Piemonte.

Fig. 11. Numero addettiimprese in Piemonte, 2017 [%] (Elab. Fondazione LINKS su dati ISTAT)
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Fig. 12. Numero imprese in Piemonte, 2017 [%] (Elaborazione Fondazione LINKS su dati ISTAT)

Variazione percentuale del numero di imprese occorsa tra il 2012 e il 2017 per macrosettori economici: i
macrosettori in crescita appartengono tutti al settore terziario evidenziando il progressivo processo di
terziarizzazione del tessuto economico della Regione. Leimprese che operano nel commercio sono indiminuzone
nel periodo considerato del 7,2%. | macrosettori caratterizzati d alle variazioni negative piu significative del numero
diimprese sono quello delle costruzioni(-15,6%) e quello agricolo (-14,8%).
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Fig. 13. Tasso di disoccupazione giovanie in Piemonte (Settore Politiche del Lavoro della Re gione Piemonte)
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2.4 Start-up e imprese innovative

Il fenomeno delle Start-upinnovative € in continua crescita anche in Piemonte ma, per comprendere megliodicosa
sitratta, bisognadistinguere tra Start-up e imprese innovative. Le Start-up sono imprese natein annirecenti (non
piu di 5 anni) e sono solitamente caratterizzate da un fatturato annuo inferiore a 5 milioni di euro. Le imprese
innovative, invece, sono quelle che investono una quota significativa in ricerca, oppure sono costituite in misura
preponderante da professionalita elevate o, ancora, sono titolari di brevetti o software originali. Le Start-up sono
state oggetto di uno studio approfondito concluso nel mese diluglio 2018 da UNIONCAMERE che, nell'ambito del
Progetto S.I.S.PR.IN.T., haindividuato in Piemonte, al 14 marzo 2018, 476 Start-up innovative di cui 2 nel settore
agricoltura/pesca, 104 nell'industria/artigianato, 20 nel commercio, 6 nel turismo e 343 in altri servizi.

La maggior parte delle Start-up innovative sono localizzate nella Citta metropolitanadi Torino (328) e in Provincia
di Cuneo (54). Si notacheil Piemonte, con 10,84 Start-up innovative ogni 100.000 abitanti, haun rapporto inferiore
sia al dato nazionale che a quello del Nord-Ovest.

Oltre alla particolarita delle Start-up innovative si &€ deciso di condurre una breve analisi sul grado diinnovazionedelleimprese
in Piemonte.L'idea & quelladi comprendere quanto le imprese piemontesi, non solo le Start-up, ma anche quelle storiche,
hanno investito in innovazionea confronto con le altre principali regioniitaliane nel periodo 2012-2016.

La situazioneregistrata € abbastanza positiva: il Pilemonte e terzo traleregioniitaliane per quanto riguardala spesa
perinnovazione e quarto per numero diimprese con attivitainnovative nel 2016.

Trail 2012 e il 2016, per il Piemonte sinota unincremento della spesa per l'innovazione del 21%, solo al quarto posto per
incremento percentuale dopo Lazio, Emilia Romagna e Veneto, ma con una migliore performance di Lombardia e Toscana.

Il numero di imprese con attivita innovative queste diminuiscono in Piemonte dell’11% tra 2012 e 2016, un dato
piuttosto negativo rispetto aLombardiaed Emilia Romagna caratterizzate da una variazione negativa del 2%, ma
migliorerispetto al -21% della Toscana.
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Fig. 15. Numero Start-up innovative per 100.000 abitanti [valore assoluto] (Elab. Fondazione LINKS su dati Infocamere)
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Fig. 17. Numero imprese con attivita innovative (Elab. Fondazione LINKS su dati ISTAT)

Esportazioni

L'export & un fattore di eccellenza dell'economia piemontese che vale 48,2 miliardi di euro nel 2018; il Piemonte al
2018 sitrovavaal quarto posto trale Regioniitaliane per valore delle esportazioni.

Per tutte le Regioniil valore delle esportazioni nell'ultimo decennio ha avuto un incremento nonostante il periodo di
crisi; peril Piemontelacrescita percentuale delle esportazionitrail 2009 e il 2018 & statadel 62 % ovvero laseconda
miglior performance di crescitadopo|'EmiliaRomagnacresciutadel 74%.
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Fig. 18. Valore delle e sportazioni delle Regionie variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati ISTAT)



Tra i principali prodotti esportati dal Piemonte (nel 2018), si evidenzia I'importanza del settore metalmeccanico (da esso
derivano circala meta dei prodotti esportati). Sommando le esportazioni di macchinaried apparecchiNCA2 coni mez di
trasporto e i metalli di base si ottiene un peso percentuale del 48% sul totale dei prodotti esportati. L’'unica altra categoria
degnadinota é quelladei prodotti alimentari, bevande e il tabacco che pesa per I'11% sul totale.
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Fig. 19. Principali prodotti esportati dal Piemonte nel 20 18 (Elaborazione Fondazione LINKS su dati ISTAT)

Aziende in crisi e dati CIG
L'andamento delleoredi Cassa Integrazione Guadagni(CIG) rappresenta un valido indicato re dello stato di salute
del sistema industriale piemontese, in un'ottica di analisidella congiuntura economica.

Da sottolineare che, nel corso del 2016, & entrato in vigore un nuovo sistema normativo in materia di ammortizzatori
sociali (Decreto Legislativo n. 148 del 14 settembre 2015), che ha modificato i criteri gestionali in misura
significativa. Dal 2016 non & piu possibile concederelaCIG a impresein cessazioneo in proceduraconcorsuale,
e stata inoltre modificata la gestione della CIG ordinaria, ora in capo all'INPS con nuovi e piu stringenti criteri di
istruttoriadelle domande. Sono aumentati i costi per I'accesso alla CIG e sono stati stabiliti dei limiti complessividi
utilizzo dell'ammortizzatore (24 mesi in un quinquennio mobile, estensibili a 36 in caso di ricorso prevalente al
Contratto di Solidarieta).

Si evidenziauna diminuzione delle ore di CIG totali utilizzate dalle imprese gia a partire dal 2011. Tuttavia, le ore
di CIG straordinaria sono sempre maggiori rispetto a quelle di CIG ordinaria e cid permette di affermare che la
maggior parte delle imprese del territorio in analisi non sono solamente state interessate da eventi transitori che
hanno provocato lariduzione dell'attivita lavorativa in brevi periodi, ma hanno dovuto affrontare importanti situazoni

dicrisi eriorganizzazioneinterna.
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Fig. 20. Ore di CIG in Pemonte (Eléborazione Fondazione LINKS su dati Regione Piemonte)

% 'espressione NCA (o n.c.a.) serve perindicare tutte quelle attivita che nonsono classificatein altre categorie ATECO.



Il settore metalmeccanico che € quello che nell’ultimo decennio ha usufruito maggiomrmente della CIG eche ancora
nel 2018 & al primo posto peroredi CIG. In tutti i settori economici siregistraunadiminuzionedelle ore utilizzate
tra il 2009 e il 2018: i settori caratterizzati da una variazione negativa piu significativa del numero diore di CIG sono
I'industria del tessile-abbigliamento, quella metalmeccanica e quella della chimica-gomma; i settori caratterizzati
dalle variazioni negative meno importanti sonoilcommercio, I'industria della carta-stampa e quello delle costruzioni.

Fig. 21. CIG totalke nel periodo 2009-2018 -Piemonte [ore] (Elab. Fondazione LINKS su dati Regione Piemonte)
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3. SITUAZIONE ECONOMICA INCITTA METROPOLITANA DI TORINO

3.1 Principali mutamenti socio-economici

Come per I'ambito regionale, anchein questo caso lasituazione socio-economicadell'ultimo decennio puo essere
spiegatacon treindici:il PIL, i consumi ei redditi disponibili delle famiglie. Gli andamenti, confermano quanto visto
a livello regionale, ovverolaprofonda fase di crisi avvenutatra gli anni 2007 e 2009, con un'importante cadutadel
PIL e poiunasecondadepressione negli anni2012-2014; dal 2015 sirilevaun'inversione ditendenza con la crescita
sia del PIL sia diredditie consumi cheaveva portato a un PIL pro capite pari a 30.200 € nel 2019. Tale trend si &
bruscamente interrotto conlapandemiachehaportato aunastimadi PIL pro capite pari acirca27.000 € nel 2020.
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LINKS su datilRES) Fondazione LINKS su dati Istituto Tagliacarne)

Nell’'ultimo decennio il tasso di crescita delle imprese nella CMTo é risultato positivo fino al 2011 mentre é stato
negativo tra il 2012 raggiungendo il valore piu basso nel 2014 (-0,41%) e poi risalire negli anni seguenti. Anche
durantela pandemia, il settore ha mantenuto dei buoni livelli rispetto ai valori regionali.
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Fig. 25. Valore aggiunto per settori nella CMTo [Min di €] (Elab. Fondazione LINKS su dati Istituto Tagliacarne)

Un altro indice che aiuta a comprenderei principali mutamenti socio-economici del decennio €l valore aggiunto.

Le variazioni maggiori trail 2007 e il 2019, in periodo pre-pandemico, riguardavano il settore delle costruzionicon
una decrescitadel 20% (piu marcata rispetto aquellaregionale).

Il settore dei servizi, cresciuto fino al 2016, ha subito un’inversione di tendenza pur rimanendo saldamente I'ambito
con i valori piu elevati. Al contrario, il valore aggiunto derivante dal settore agricolo, seppur residuale, risulta in
crescitadel 20% dopo unaflessionerilevatanel 2016.

3.2 Analisi del mercato del lavoro

Il mercato del lavoro nellulimo decennio si & profondamente (dati ISTAT elaborati dal Settore Poliiche del Lavoro della
Regione Piemonte). Per le definizioni dei termini occupati, disoccupati e tasso di disoccupazione si rimanda al paragrafo
Analisi del Mercato dellavoro della sezione Analisi della situazione economica della Regione Piemonte.

Occupati e disoccupati totali

L’andamento del numero di occupati &€ decisamente negativo tra il 2013 e 2014, per tornare poi a salire fino a
raggiungere nel 2018 un valore superiore rispetto al 2009. Negli ultimi due anni di pandemiail valore & nuovamente
sceso: il tasso di disoccupazione al 2020 (8,3%) € piu elevato rispetto alla media regionale a seguito di difficolt
legate allatransizione post-industriale, a crisi aziendale e allapandemia.
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Fig. 26. Numero di occupatitotaliin CMTo
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Occupati nei principali settori di attivita

Il numero di occupati, nell’ultimo decennio, si & mantenuto sostanzialmente stabile nell'industria in senso stretto,
con fluttuazioni leggere neglialtri principali settori (servizi, agricoltura). Negli ultimidue anni cisiano state importanti
flessioniin tutti i settori tranne che nelle costruzioni(settore oggetto di bonus).
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Fig. 28. N. occupati per settore diattivita

Andamento di occupati e disoccupati nelle categorie uomini e donne nel periodo 2009-2018

Il numero delledonne occupate € sempreinferiore aquello degliuomini, manell’arco di diecianniquesta differenza
si sta assottigliando, infatti le donne occupate risultano in crescita, mentre il numero degli uomini & stabile.
L’andamento relativo ai soggetti disoccupati, invece, € molto simile nelle due categorie e negli anni di maggiore
crisi sono stati gli uomini a subire il maggioreincremento di disoccupati.
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Uomini e donne disoccupate in CMTo (Settore Politiche delL avoro della Regione Piemonte)

I numero di assunzionidi uomini edonne confermalacrescitadel numero delledonne occupate, infatti il numero
diassunzionidi queste negli ultimi dieci anni € sempre superiorerispetto aquello degli uomini. L'andamento delle
assunzionineglianni € molto similetradonne e uomini anche se sono questi ultimi quelli caratterizzati dal minimo
diassunzioniraggiuntonel 2013.

Fig. 31.
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Stranieri

I numero di occupati stranieri varialeggermente negli anni con un andamento ciclico (circa 100.000 unita occupate).
L’andamento del numero di assunzioninei principalisettori di attivita € costante peri settori agricoltura e industria.
Vi € una diminuzione delle assunzioni nel settore costruzioni, mentre, specialmente a partire dal 2012, aumentano
le assunzioninel settore dei servizi.
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Fig. 32. Stranieri occupati in CMTo (Settore Politiche delLavoro della Regione Piemonte)
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Fig. 33. Assunzioni stranieri per settori diattivita in CMTo (Settore Politiche del Lavoro della Regione Piemonte)

Occupati nei principali settori di attivita

I numero di occupati, nell’'ultimo decennio, si & mantenuto sostanzialmente stabile nellindustria in senso stretto, con
fluttuazionileggere neglialtri principali settori (servizi, agricoltura, ...). Andando a vedere nel dettaglio si nota come negli
ultimi due annicisiano state importanti flessioniin tutti i settori tranne nelle costruzioni (settore oggetto dibonus).

Annoe

Fig. 34. N. occupati per settore di attivitd in CMTo (Industria e servizi)
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Fig. 35. N. occupati per settore di attivitain CMTo (Agricoktura e costruzioni)



Disoccupazione giovanile

n fenomeno che ha caratterizzato in negativo il mercato del lavoro, nell’'ultimo decennio, rilevato anche a livello
regionale, & quello della crescente disoccupazione giovanile. Se I'andamento dell'indice per la fascia 15-29 anni
conferma la presenza del problema anche nel territorio della CMTo osservando 'andamento dei tassi nelle due
fasce piuristrette sinotache é la fascia 15-24 anni quelladoveil tasso di disoccupazione raggiunge le percentuali
piu elevate toccando addirittura il 50% nel 2014. Per tutte le fasce d’eta, il tasso di disoccupazione € aumentato
neglianni2013-2014 per poi diminuire negli annisuccessivi. Lafascia 25-34 anni € quellache hasubito variazioni

meno rilevanti nel periodo considerato.

Fig. 36.

Fig. 37.

Lavoro precario

Un altro tema che caratterizza sempre di piu il mercato del lavoro €& la precarieta dei contratti di assunzione.
Confrontandole nuove assunzionicon contratti atempo determinato e quelle con contratti atempo indeterminato,
si nota come i primi siano in continua crescita mentre i nuovi contratti a tempo indeterminato rimangono
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praticamente stabili nel decennio aparte un aumento nel 2015.

Per meglio comprendere il fenomeno in atto, si sottolinea che nel 2009 ad ogni nuovo contratto a tempo
indeterminato corrispondevano tre contratti a tempo determinato mentre nel 2018 ad ogni indeterminato
corrispondono quattro determinati.

Fig. 38.
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| contratti di lavoro di somministrazione e dilavoro intermittente sono entrambi in crescita mentre i nuovi contratt
di collaborazione sonoin diminuzione.

100000
= 80000
=
= 60000
=
2 40000
m
= 20000 -
_——-'-'--_
(8]
2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Anno
somministrazione lavoro intermittente
collaborazione
Fig. 39. Assunzioni con contratti precariin CMTo (Settore Politiche del Lavoro, Regione Piemonte)

Livelli professionali

In conclusione, interessante &€ osservare 'andamento delle assunzioni nei diversi livelli professionali classificat
dall'ISTAT. La categoria imprenditori e dirigenti, quella caratterizzata dai numeri piu bassi di assunzioni, € anche
quella il cui numero di assunzioni € in continua diminuzione negli ultimi dieci anni. Le elevate specializzazioni,
invece, sono caratterizzate da un andamento ciclico del numero di assunzioni con numeri abbastanza simili nel
2009 e nel 2018. Le professionitecniche sono quelle che hanno subito lamaggiore diminuzione trail 2012 e il 2013
perpoirisalirelachinaapartiredal 2014 e raggiungere, nel 2018, numeri simili aquelli del 2009.

Gliimpiegati esecutivi insieme alla categoria degliartigianied op erai specializzati sono quelle piu stabiliper numero
di assunzioni mentre appare in importante crescita la categoria delle professioni qualificate nei servizi le cui
assunzionipassanodalle circa 60.000 del 2009 alle circa90.000 del 2018.

In crescitacostante sono anche le assunzioni per operai semi-qualificati e personale non qualificato.
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Fig. 40. Assunzioni per livelli professionalinella CMTo (Settore Politiche del Lavoro della Regione Piemonte)



3.3 Imprese e addetti nei macrosettori economici

L'individuazione delle principali caratteristiche socio-economiche del territorio in analisi non pud prescindere
dall’analisi del tessuto economico owverodalleimprese chelo compongono. In particolare si sono individuati il peso
dei diversi macrosettori economici per quanto riguarda il numero di imprese e addetti al 2018. | macrosettori
economici caratterizzati dal piu elevato numero di aziende sono quello dei servizi alle imprese (25,4 %) e del
commercio (25%) che, se considerati insieme ai macrosettori istruzione, sanita e servizi pubblici e attivita dei serviz
dialloggioeristorazione completanoil settore terziario nel quale operano circai due terzi delleimprese della CMTo.

Il grafico relativo alla distribuzione degli addetti nei macrosettori conferma I'importanza del settore terziario che
occupacircail 60% degli addetti, ma fa emergere larilevanza del macrosettore industria manifatturiera che occupa

quasiil 30% degliaddettidellaCMTo.
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Fig. 41. N. imprese per macrosettori economici nella CMTo, 2018 [%] (E lab. Fondazione LINKS su dati CC)
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Fig. 42. Addetti alle impre se per macrosettori economici nella CMTo, 2018 [%] (Elab. Fondazione LINKS su dati CC)

Trail2017 e il 2018, itre macrosettoriin crescita appartengono tutti al settore terziario evidenziando il progre ssivo
processo di terziarizzazione del tessuto economico della CMTo. Da evidenziare che non tutti i macrosettori del
terziario risultano in crescita infatti le imprese che operano nel commercio sono in diminuzione nell’'ultimo anno
dell’1%. Il macrosettore caratterizzato dalla variazione negativa piu significativa del numero di imprese & quello
dell'industria manifatturiera (-2,1%).

3.4 Produzione industriale

La produzioneindustrialein CMTo € caratterizzata da un andamento ciclicoche, dopolacaduta del 2009 (-26%),
e ripreso negli ultimi dieci anni con valoriin media migliori rispetto ai primi anni 2000. Il primo trimestre 2020 ha
visto una diminuzione della produzione del 6,5% rispetto al corrispondente trimestre 2019). Il lockdown per
I'emergenza Covid del mese di marzo ha avuto un effetto sulla produzione quale non si registrava dal terzo trimestre
2012 (-7,4%), pur restando lontano dai tracolliadue cifredellafine del 2008 e di buona parte del 2009.

Il territorio metropolitano é tradizionalmente caratterizzato da un elevato tasso di apertura internazionale: il valore
economico dell’export nel 2019 é stato pari a 18,5 miliardi di euro, cifra che, seppurin calo rispetto all’anno
precedente, ha confermato 'area torinese alla seconda posizione nella graduatoria delle province e Citta
metropolitaneitaliane per volumi delle transazioni all’'estero, dopo Milano (45,7 miliardi di euro).
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Fig. 44. Quotaexport CMTo su export Italia

Tuttavia, la quotadi CMTo sulle esportazioni italiane nell’ultimo decennio & andata significativamente erodendosi,
passando dal 4,9% (2010) al 3,9% (2019), fatto salvo un 5,5% nel 2015.

I 2020 ha visto una notevole contrazione degli scambi con I'estero, dovuto principalmente all’export dei mezzi di
trasporto (-37% negli ultimi due anni), degli apparecchi elettricied elettronici(-19,5%) e del tessile (-16,9%). Il 2021
inveceregistraunanetta ripresa post-pandemicadi tutti questi settori, soprattutto i mezzi ditrasporto (+32%).

Le ore di CIG totali utilizzate tra il 2009 e il 2018 sono tendenzialmente diminuite; il metalmeccanico si conferma
al primo posto per ore utilizzate nel 2018, mentre & interessante notare I'esiguo numero di ore utilizzate nel 2015 e
nel 2018 dal tessile-abbigliamento, ove si riscontra anche la variazione negativa piu significativa; variazioni negative
meno importanti hannointeressato la carta-stampae il commercio.

Il picco dioredicassaintegrazione (esclusii Fondidi solidarieta)in CMTo é stato raggiunto ad aprile 2020 (oltre
37 milioni di ore) ove si & quasi raddoppiato il precedente picco di 20 milioni di gennaio 2016; il volume € poi
progressivamente sceso fino a9,7Min ad agosto. Nel complesso, con 105,3 milioni di orenel 2020 e 99,5 milioni
nel 2021, Torino € al 3° posto per ricorso alla CIG tra le citta metropolitane dopo Milano (200,6 milioni) e Roma
(120,6 milioni). Rispetto al numero diimprese, se tutte le tipologie sono in decrescita, sono le micro-imprese quelle segnate
dalla diminuzione piu consistente (-6,5% che in valore assoluto significa una riduzione di 708 impresetra il 2009 e il 2018).
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Fig. 45. Micro, piccole, medie e grandiimprese e variazione% 2009-2018




Le imprese manifatturiere presenti in CMTo nel 2018 erano 15.795 con un numero di addetti pari a 248.027.
Nell’'ultimo decennio, siail numero diimprese, sia quello degli addetti sono in diminuzione: tra il 2009 e il 2018 la
variazione nel numero diimprese manifatturiere & stata pari al -4,84%, con un picco negativo tra il 2012 e il 2015
(-3,9%); tra il 2015 e il 2018 (-5,3%) la una variazione siinasprisce con un -6,74% tra il 2012 e il 2018. Le imprese
cessate tra il 2009 e il 2018 nella CMTo sono 8.258 mentre quelle nate sono 6.851 (-17% rispetto alle cessate).
Fino al 2010 il numero delle nascite risultava essere maggiore rispetto alle cessazioni; la tendenza si inverte da
2011; tra il 2009 e il 2013 si nota un andamento in crescita delle imprese cessate mentre, dal 2014 in poi, la
tendenza € alla diminuzione e stabilizzazionefino al 2018. L'andamento delle nascite &€ in crescita fino al 2010, e
in costante diminuzione negli anni successivi.
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Fig. 46. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP.)

La maggior parte delle citta metropolitane italiane nel 2020 hanno registrato unavariazione negativa del numero
delle imprese, piu marcata rispetto agli anni precedenti; Torino fa registrare la variazione piu pesante (-0,77%),
mentre Roma & l'unica con unavariazione positiva. Soffrono soprattutto le societadi persone (-1,35%) e le imprese
individuali (-0,95%), mentre le societa di capitale si sono dimostrate piu resilienti (+0,34%). | risultati peggiori si
sono registrai nel commercio (-1,7%), nell’agricoltura (-1,6%) e nell'industria manifatturiera (-1,2%); il turismo ha
confermato il -0,1% di fine 2019, mentre i servizi alla persona (+2,8%) e alle imprese (+1%) sono risultati in
controtendenza.

3.5 Imprese giovanili

L'importanza del ricambio generazionale nelleimprese e del coinvolgimento dei giovani nel tessuto imprenditoriale
€ un obiettivo condiviso dapiu parti. Tra le istituzioni piu attive in questo campo ci sono il Movimento dei Giovani
Imprenditori di Confindustrianato allafine degli anni 60 e tuttora attivo con il principale obiettivo di promuovere la
creazione di nuove opportunita per le nuove generazioni e il Gruppo Nazionale dei Giovani Imprenditori della
Confcommercio fondato nel 1988.3

Principali statistiche:
-nel 2018 erano presenti nellaCMTo 21.005 imprese giovanilipari al 9,5% delleimprese totali;
-le imprese giovanili hanno subito unadiminuzionetrail 2012 e il 2018 del 19,7%;

-le imprese giovanilisonodiminuite trail 2012 e il 2018 del 14% in piurispetto alleimprese totali.

Per quanto riguardaladistribuzione delleimprese giovanilinei macrosettori economici nel 2018, &€ preponderante
il commercio (27,1%) seguito dal settore dei servizi prevalentemente orientati alleimprese (21,1 %) e da quello delle
costruzioni (16,2%). Si nota la minor incidenza delle imprese giovanili nell'industria manifatturiera (solo il 6 % rispetio
al 9,5% delle imprese totali). Pesa invece di piu tra le imprese giovanili il settore attivita dei servizi di alloggio e
ristorazione (10,1%rispetto al 7,1% delleimprese totali).

3 Secondo la classificazione della Camera di Commercio si considerano giovani le imprese la cui partecipazione digiovanirisulta
complessivamente superiore al 50%, mediando la composizione di quote di partecipazione e di cariche amministrative detenute
da giovaniunder 35.
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Tra il 2017 e il 2018, I'unico macrosettore dove leimprese giovanili sonoin crescita & quello agricolo (+2,1%). Tra
i macrosettori caratterizzati da diminuzioni piu rilevanti ci sono quello delle costruzioni (-8,9%) e quello del
commercio (-4,5%). Trail 2017 e il 2018 si sottolineala crescitain controtendenzadelle imprese giovanili nel settore
agricolo.



3.6 Industria4.0*
Nel 2018 le imprese con strategiediinnovazionerilevate con sedein CMTo erano 422.

Il manifatturiero & costituito da numerosi comparti che stanno affrontando con modalita diverse e a piu velocita
quella che pud essere definita “quarta rivoluzione industriale” ovvero I'utilizzo nell'industria di un insieme di
tecnologie basate sul paradigma digitale e che pud coinvolgere a diverso livello prodotti, processi, modelli organizzativie
di business.- |l tema Industria 4.0 € complesso e di estremo interesse in un’ottica di rinnovamento del tessuto industriale.
L’Osservatorio sullivello di consapevolezza delle opportunita di applicazione delle tecnologie di Industria 4.0, rilevava che
circa il 50% delle imprese non conoscevano gli ambiti di applicazione delle tecnologie 4.0. Questi dati mostrano
I'importanza di azioni di orientamento e supporto finalizzate ad aiutare le imprese a comprendere gli ambiti e i possibili
benefici diapplicazione delle tecnologie di Industria 4.0. Le azioni di supporto ad iniziative di Industria 4.0 vengono ritenute
tutte mediamente important dalle stesse aziende,con delle differenze:

e le micro imprese danno maggiore importanza al supporto finanziario per lo sviluppo di prototipi e linee
produttive pre-commerciali (il 46.3% delle micro imprese) e a partnership con imprese in possesso di
competenze e tecnologie complementari alle proprie (48.8%);

e lepiccoleimprese danno importanza soprattutto al supportofinanziario (37.6 %);

e lemedieimprese attribuiscono importanza alla formazionedipersonale (51 %) e al supporto finanziario (41.5%);

e lagrandeimpresa attribuisceimportanzaallaformazione (62.9%).

Il territorio in analisi si & dimostrato attento a questa necessita creando i Centri di Competenza in concerto con i
Digital Innovation Hub (es. Competence Industry Manifacturing 4.0 di Torino) e con i Punti Impresa Digitale. Le
tecnologie oggi maggiormente sperimentate o utilizzate sono I’Internet of Things (il 22.0% delleimprese la utilizza
o ha avviato progetti di sperimentazione), Big Data (21.8%) e la sicurezza dei sistemi informatici (29.4%).

I livelli di investimento attesi nelle tecnologie di Industria 4.0 tra il 2018 e il 2020 mostrano che le imprese
investiranno nelle tecnologie che giaoggipresentanoilivellidi applicazione piu elevati, ovvero nellasicurezza dei
sistemi informatici (i125.9% delle imprese dichiara di investirvisignificativamente nei prossimi tre anni), nei Big Data
(20.9%) e nella Internet of Things (19.8%).

Logistica interna,

Mg A Lini;
23.7%
Swiluppo e
prodorto;
45.9%
Marketing,
vandite, serizid
al cliente;
27.8%
Produzione,
38 %
Fig. 49. Livelli di investimento attesi nelle tecnologie di Industria 4.0 per il periodo 2018-20 (Elab. LINKS su dati Osservatorio dele

Imprese Innovative della Provincia di Torino)

Le aree aziendali oggetto diinvestimenti in Industria4.0 (tra il 2018 e il 2020) saranno prevalentemente lo sviluppo
prodotto (45.9%) e la produzione (38.0%). Il marketing e la logistica interna saranno in misura minore oggetto di
investimenti, con rispettivamente il 27.8% e il 23.7% delleimprese osservate che dichiarano che tra 2018 e 2020
apporteranno un significativolivellodi investimenti in queste aree.

4 Osservatorio delle Imprese Innovative della Provincia di Torino - Rapporto annuale diricerca sulle imprese innovative presenti
nella Citta metropolitana di Torino e sullIndustria 4.0 (2018)
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3.7 Start-up e imprese innovative

Il fenomeno delle Start-up innovative, gia analizzato a livello regionale, viene approfondito anche per la Citta
metropolitana di Torino. Anche in questo caso il riferimento & lo studio concluso a nel mese di luglio 2018 da
Unioncamere (Progetto S.I.S.PR.IN.T) che ha individuato perla CMTO, al 14 marzo 2018, 328 Start-up innovative
di cui di cui 1 nel settore agricoltura/pesca, 72 nell'industria/artigianato, 11 nel commercio, 3 nel turismo e 241 in
altri servizi. La CMTo ospita ben il 69% delle Start-up innovative piemontesi. Nel grafico sotto riportato si nofa la
situazione della CMTo che con 14,4 Start-up innovative ogni 100.000 abitanti ha un rapporto pari al dato nazionale
e migliorerispetto aquello regionale, ma piubasso rispetto al valoredel Nord-Ovest.
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Fig. 51. Numero Start-up innovative per 100.000 abitanti (Elab. Fondazione LINKS su dati Infocamere)

Le imprese innovative nella CMTo

Dall’'Osservatorio delle Imprese Innovative della Provincia di Torino (2018) emerge che il 68.6% delle imprese
effettua investimenti in ricerca e sviluppo. La spesa mediana € pari a circail 5% del fatturato, con un 49% delle
imprese chedichiarainvestimentisuperiori a 100.000 euro/anno. L'incidenza sul fatturato di vendite di nuovi prodotfi
e serviziintrodotti nel periodo 2016-2017 risultaessere pariin mediaa circail 27%. Cid dimostra unabuonavitalita
del tessuto imprenditoriale e lapropensione ad investire inricerca e sviluppo dimostrata da gran parte delle imprese;
i risultati di questi investimenti si traducono in una quota significativa di fatturato dimostrando labonta degli stessi.
| dati relativi al tipo di innovazione realizzata dalle imprese nel 2018 evidenziano I'importanza dell'innovazione di
prodotto, legata sia al miglioramento delle caratteristiche e delle prestazioni di prodotti gia esistenti (60.5% del
campione), sia all'introduzione di prodotti radicalmente innovativi (42.1%). Importante & anche I'investimento in
nuovi ambiti tecnologiciche non hanno ancora portato allo sviluppo di nuovi prodotti e/o processi (32.4%).
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| fattori che con maggiore frequenza hanno ostacolato i nuovi investimenti in ricerca e sviluppo nel periodo 2016 -
2017 sono lamancanza dirisorsefinanziarie (42%), |la carenza di finanziamenti p ubblici (42%) e I'incertezza sulla
domandadi mercato (19%). Nel 2018 evidente & stato I'impatto derivante da misure inerenti al credito diimposta
sugli investimenti in ricerca ed innovazione: ben il 23.5% delle imprese dichiarano, infatti, di aver beneficiato in
modo rilevante di agevolazioni fiscali, riconducibili ad una serie di misure a livello nazionale. La principale fonte
finanziaria per gli investimenti in innovazione rimane, pero, l'autofinanziamento (60% delle imprese), seguito dal
credito bancario a lungo termine (25%) e dalle gia citate agevolazioni fiscali (23,5%). Un terzo delle imprese ha
beneficiato di fondipubblici. Taliimprese hanno utilizzato finanziamenti per I'innovazione, alivello regionale (36%),
nazionale (31%) o europeo (33%). Nel 54.8% dei casi i progetti sarebbero stati realizzati anche in assenza del
contributo pubblico, ma con un budget o obiettivi inferiori. Nel 19.4% dei casi le imprese avrebbero comunque
effettuato I'investimento secondogliobiettivi eil budget preventivato.

3.8 Esportazioni

La storia economica, anche recente, insegna che negli anni della crisi & stata soprattutto la domanda estera a
garantire i livelli della produzione industriale del territorio in analisi, tradizionalmente caratterizzato da un elevato
tasso di apertura internazionale. Il valore economico delle esportazioni nel 2019, nella CMTo, & stato pari a 18,5
miliardi di euro, cifrache, seppurin calodel5,9% rispetto allanno precedente, confermal’areatorinese alla seconda
posizione tra le province e citta metropolitane italiane per volumi delle transazioni all’estero, dopo Milano (45,7
miliardi di exportnel 2019) e, per poco, primadi Vicenza (18,45 miliardi) e Brescia (16,3 miliardi). ll valore, prima
citato, delle esportazioni al 2019, se confrontato con quello delle importazioni dello stesso anno, pari a circa 17
miliardi, permette di conseguire un saldo della bilancia commerciale ancora positivo e pari a 1,46 milioni di euro.
La quotadi Torino sulle esportazioni italiane nell’ultimo decennio &€ andata significativamente erodendosi, passando
in una decadedal 4,9% del 2010 (quota5,5% nel 2015) al 3,9% del 2019.
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Fig. 53. Quotaexport CMTo su export ltalia (Elab. Fondazione LINKS su dati CCIAA)

Nel 2019 in CMTo, tra i prodotti con maggiori percentuali di esportazionivi sono i mezzi di trasporto (31,9%) e i
macchinari e apparecchi NCA (25,1%). Per quanto riguardala variazione percentuale 2019-2018, tra i prodottile
cui transazionirisultano in diminuzione rispetto al 2018, si segnalano i mezzi di trasporto (-18,6%), gli apparecchi
elettrici (-8,9%) e computer ed apparecchielettronici(-4,7%). In forte crescita sono, invece, le transazionidi prodotti
alimentari e bevande (+ 16,4%).
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Riguardo al volume di esportazioni della CMTo, i partner commerciali per eccellenzasono la Germania, laFrancia
e gli Stati Uniti. Questi, insieme, raggiungono circa il 40% delle esportazioni. Analizzando le variazioni rispetfo al
2018, si notala diminuzione delle esportazioniverso la Germania, la Francia, la Spagna e il Regno Unito. Al
contrario siregistraun incremento verso gliStati Uniti e la Svizzera.



3.9 Aziendein crisi e dati CIG

L'andamento delle ore di CIG sono un valido indicatore dello stato disalute del sistemaindustriale, in un'ottica di analisi
della congiuntura economica. Si rammenta che idati, dal2016 in poi, sono solo parzialmente confrontabili con quelli degli
anni precedenti per i motivi spiegati nel paragrafo relativo alla CIG delle analisi compiute a li vello regionale.

L’andamento & simile a quello regionale con una diminuzione delle ore di CIG totali utilizzate dalle imprese gia a partire
dal 2011. Anchein questo casole ore di CIG straordinaria sono sempre maggioririspetto a quelle di CIG ordinaria e cid
permette di affermare che lamaggiorparte delle imprese del territorio in analisinon sono solamente state interessate da
eventi transitori che hanno provocato la riduzione dell'attivita lavorativa in brevi periodi, ma hanno dovuto affrontare
importanti situazioni di crisi e riorganizzazione intema. Confrontando le ore di CIG utilizzate nel 2018 dai diversiterritori
piemontesi, sinotacome il61% delle ore afferiscono all'area torinese che quindi sta soffrendo particolarmente la crisi in
atto; c'é perd da sottolineare che questo elevato ammontare di ore di CIG, almeno in parte, pud derivare dal fatto che
nella Citta metropolitana di Torino lavorano circa il 57% degliaddettidel Piemonte.
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Dall'osservazione delle ore di CIG totale utilizzate nei vari settori tra il 2009 e il 2018, emerge il peso del settore
metalmeccanico che & quello che nella CMTo, come a livello regionale, nell’'ultimo decennio ha usufruito
maggiormente della CIG e che ancora nel 2018 € al primo posto per ore di CIG. E’ da notare I'esiguo numero di
ore di CIG utilizzate nel 2015 e nel 2018 dal settore tessile-abbigliamento. In questo caso la tendenza per tutti i
settori & alla diminuzione delle ore utilizzate tra il 2009 e il 2018. Questa variazione non & uguale in tutti i settori
economici e la tendenza & simile rispetto al dato regionale: quelli caratterizzati da una variazione negativa piu
significativadel numero diore diCIG sono l'industria del tessile-abbigliamento, quella della chimica-gomma e quella
metalmeccanica.

| settori economici caratterizzati dalle variazioni negative meno importanti sono l'industria della carta-stampa, il
commercio e quello delle costruzioni.
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4. SINTESIDEGLIELEMENTI EMERSIDALLE INTERVISTE CON ESPERTI DEL SETTORE

Il paragrafo riporta, suddividendoli per macro temi, i principali elementi emersi dal confronto con gli esperti del
settore nel mese di aprile 2020. Nello specifico sono stati consultati i seguenti soggetti:
- Ambrogio Trasporti S.p.A.

- Confindustria Piemonte

- UNCEM

- Confesercenti Torino

- Camera di Commercio di Torino

- Rete dei Digital Innovation Hub

- Digital Innovation Hub del Piemonte

- CIP Canavese

- -Ministero perlo Sviluppo Economico

Le tematiche emerse sono state accorpate sullabase dei seguenti temi:
-Struttura del sistema delleimprese

-Logisticaeconnessioni

-Export

-Rapporto centro/periferia

-Le aree montane

-Prospettive di sviluppo: industria4.0, economiadigitale

-l possibile ruolo della Citta metropolitana

Struttura del sistema delle imprese

Il sistema economico-produttivo che caratterizza il territorio della Citta metropolitanadi Torino € composto, perlo
piu,dapiccole e medie imprese. Tuttavia, molte analisi hanno dimostrato come uno dei punti diforza del territorio
piemontese sialapresenzadiun minornumero dipiccole imprese rispetto al resto dell’ltalia. In effetti, fino a quando
le sollecitazioni del mercato sono gestibili, le piccole imprese hanno una buona capacita diadattamento eresilienza.
Quando le sollecitazioni diventano piu intense, queste sono quelle che soffrono maggiormente. Le aziende di
piccole dimensioni, ad esempio, sono spesso impreparate per I'export mentre quelle piu industrializzate riescono a
competere meglio in campo internazionale. Lo stesso discorso vale per quanto riguarda lI'innovazione: mentre le
grandi azienderisultano mediamente attive e ben strutturate, alle piccoleimprese mancaun metodo. Per far si che
le piccole e medie imprese possano restare competitive occorre un cambio di passo che le porti a collaborare
maggiormente (siatra diloro sia con le grandiimprese) e ad aggiornarsi dal punto di vistatecnologico e digitale.
Le piccoleimprese possono ancoraavere un ruolo importante per il futuro, ma devono imparare acomunicaree a
crescereragionandoin termini difiliere e di reti di imprese. Tuttavia, il problema puo essere rappresentato,daun
lato, dallareticenzadelle piccole imprese a cooperare, figlia di una cultura di capitalismo individuale e individualista
e, dall’altro lato, da una reticenza delle imprese medie e grandi ad andare a cercare soluzioni tecnologiche al di
fuori del loro mercato tradizionale. Poichéle piccole e medie imprese continueranno arappresentare un elemento
molto importante per il territorio metropolitano torinese, sara necessario creare le condizioni per incentivare
collaborazioni, siatradiloro, siacon legrandiimprese:

e favorire e incentivare la conoscenza tra piccole imprese per indurle a cooperare e spingere le grandi
imprese a conoscereil proprio territorio per cogliere le opportunita presenti.

e prevedere meccanismiche coinvolgano lafinanza attraverso modellidipartecipazione azionaria incrociata
(in cui le societarisultano ognunasociadell’altra).



Logistica e connessioni

La Logistica rappresenta un settore in forte crescita con un ruolo sempre piu importante. L’ltalia € il secondo paese
industriale in Europa dopo la Germania (esportiamo 240 miliardi verso I'Europa) quindiil potenziale di sviluppo € enorme,
ma occorre essere competitivi. Nelle scelte localizzative occorre evitare di disperdere le energie e concentrare le attivita
in determinati ambiti nei quali sipossano trovare le condizioni peruno sviluppo sinergico con altre attivita.

Un tema fondamentale per il comparto produttivo, & rappresentato dallo sviluppo delle infrastrutture. Queste, in
passato, sono state fondamentali per lo sviluppo di Torino e del Piemonte, tuttavia, la mancanza di investimenti negli
ultimi decenni ha depotenziato notevolmente il territorio torinese e, di conseguenza, la competitivita delle imprese ivi
insediate. Infatti, un sistema logistico debole e la presenza di infrastrutture obsolete rendono piu costosi i processi,
facendo perdere competitivita alle aziende, in particolare per quanto riguarda i mercati esteri. Le esportazionidella Citta
metropolitana di Torino si dirigono prevalentemente verso Est ove i valichi sono molto piu competitivi.

Per non perdere ulteriore terrenoin terminidi competitivita, ¢ fondamentale il potenziamento dei collegamenti con
I'aeroporto e con leinfrastrutture ferroviarie. Infatti, da parte del mondo produttivo e dellalogistica vi € unarichiesta
sempre pit pressante di potenziamento delnodoferroviario Torinese con larealizzazione della gronda ferroviaria
per le merci verso est e, a ovest, di una linea piu efficiente verso la Francia che, tra I'altro, & il mercato che
crea il maggioravanzo nellabilanciacommerciale. Se la movimentazione delle merci, per I'area torinese, d ovesse
basarsi unicamente su quello che viene consumato in loco,un potenziamento della logistica non sarebbe giustificato, ma
puntando a sviluppare un’economia che sialimenta anche grazie al transito delle merci, come avviene ad esempio coni
sistemi portuali, &€ indispensabile che il sistema metropolitano torinese si doti di un’infrastruttura all’altezza. Senza
incentivi, in mancanza di un’infrastruttura adeguata, nessunaimpresa hainteresse ainsediarsi nel territorio torinese se
non attraverso I’erogazione di incentivi specifici, terminati i quali si trasferiscono altrove. Interventi volti allinnovazione
tecnologica, banda larga ecc. sono diaiuto, sebbene non sono sufficientia rendere un territorio competitivo se non sono
accompagnati da un’infrastrutturazione logistica adeguata. Trattandosi, per la gran parte di interventi con cost
decisamente elevati, peril finanziamento delle infrastrutture si dovra cercare di attingere a diversi fondi, tra i quali &
opportunoricordare i residuidisponibili sul fondo di coesione.

Export

Le azioni per quanto riguarda le esportazioni sono gestite a livello regionale tramite il Centro Estero per
I'Internazionalizzazione del Piemonte (CEIP). Per il territorio metropolitano torinese, tuttavia, & indispensabile uno
sforzo ulteriore per incrementare le quote di esportazione, per cui € necessario,daun lato, come detto, dotarsi di
infrastrutture adeguate e, dall’altro, creare un raccordo piu efficace con lapoliticaregionale e nazionale. Infatti, ad
oggi, manca un coordinamento a livello territoriale per quanto riguarda l'internazionalizzazione, pertanto &
fondamentale che si instauri una collaborazione trai diversi enti territoriali che dovranno necessariamente dotarsi
dileve e personale competente nellagestione delle risorse legate all’'export.

Occorre anche sviluppare a livello di sistema un’azione piu forte di attrazione investimenti sfruttando le
potenzialita presenti sul territorio metropolitano. A tal fine, occorre introdurre azioni che rendano il territorio
attrattivo attraverso le gia citate infrastrutturazioni logistiche accompagnate da adeguate infrastrutture
tecnologiche, daunaformazione universitariadi alto livello erisorse umane preparate.

Rapporto centro/periferia

Le politiche volte afavorire la crescita devono essere attuabili sia nelle zone caratterizzate da una maggiore densita,
sia in quelle periferiche. Uno dei problemi maggiomente sentiti e che si protrae da decenni € quello del digital
divide (per la televisione, per la telefonia mobile e dati...). Per evitare che ci sia un ulteriore aumento rispetio a
queste criticitaerendere le zone periferiche attrattive per le attivita economiche, occorre individuare strumenti che
consentano di immaginare uno sviluppo diverso nelle zone meno centrali (non necessariamente marginali). In
generale, nel quadro dei rapporti tra centro e periferie, la Citta metropolitana dovrebbe assumere un ruolo di
mediazione operando per nonimpoverire altre aree del territorio senzadistrarrerisorse dal Capoluogo.

A livello locale, le istituzioni dovrebbero spingere per sviluppare reti di collaborazione cercando di aumentare il
numero diimprese coinvolte ediridurre laframmentazione. Su questo tema, i distretti produttivi possono ancora
avere una certa attualita a patto che sifocalizzino sui cluster tecnologici. Infatti, parlare di distretti, oggi, vuol dire
unire la vocazione produttiva e quella tecnologica (coinvolgendo anche ricerca e universita) e uscire dal confine
geografico in senso stretto.

Le aree montane

Emerge dal territorio la necessita di pensare a nuovi ambiti territoriali a livello regionale che seguano i bacini
idrografici, mettendo in collegamento le aree montane con la pianura e le aree periurbane creando nuove ret di
collaborazione tra pit comuni.

Per il rilancio delle aree interne, 'individuazione di zone afiscalita di vantaggio o perequazione di valle pud essere
un argomento valido per attirare consensi anche se di difficile realizzazione. Infatti, quando si passaalla pratica, ci
si scontracon ivincolidifinanza pubblica, MEF e ragioneriageneraledello stato. Nel 2008 la Regione Piemonte
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ha limitato I'lRAP di alcuni punti percentuali, manon & sufficiente, altre regioni hanno eliminato I'impostaregionale
attivando contributi afondo perduto.

Un discorso da approfondire riguarda la silvicoltura, molto rilevante nei territori montani, ma caratterizzata da
molto “sommerso”. In queste aree si concentrano anche molte attivita legate all'uso di materiali endogeni (divisione
ATECO 23), questo sicuramente € positivo, ma haricadute molto basse per il territorio dal punto divista economico,
ad esempio lalavorazione della pietra attualmente ha canoni di escavazione molto bassi.

Il bacino di imprese turistiche, agricole e artigiane hanno bisogno di norme differenziate a partire dallimposizione fiscale e
dal rispetto delle norme vigenti (legge 221 sulle green communities o pagamento dei servizi ecosistemici). La strategia
nazionale per quanto riguarda le aree inteme (che per la Citta metropolitana di Torino riguardano in particolare le Valli di
Lanzo) é risultata utile perché ha aperto un nuovo fronte di lavoro importantissimo, sulle aree montane e non solo, e ha
permesso diinvestire 10 min dieuro anche per il supporto alle imprese peri servizi collaterali.

Tuttavia, & auspicabile un’evoluzione della strategia nazionale attraverso I'elaborazione di un PON sulle aree
interne montane finanziato con fondi europei 2021/27 alla luce dell'art.174 del trattato di Lisbona (entrato in vigore
allafine del 2009) e dellarisoluzione del parlamento europeo perle aree interne rurali e marginali (3 ottobre 2018).

Prospettive di sviluppo: industria 4.0, economia digitale

| settori trainanti per l'area torinese permangono quelli tradizionalmente presenti sul territorio: aerospazio,
automotive, biomedicale e, in parte, il tessile. Questi settori, tuttavia, devono essere necessariamente
accompagnati, oggi,daun’evoluzione del settore del digitale che ha una valenza trasversale. La digitalizzazione,
infatti, produrraun cambiamento importante nel campo dellamanifattura e incidera particolarmente sulle aziende
con piu alto valore aggiunto (/labour intensive).

Dal momento cheil PTGM si occupadi reti sul territorio, sarebbe importante che prevedesse un sistema volto a
privilegiare e incentivare lo sviluppo di reti: sia di trasporto, sia digitali. Per promuovere effettivi processi di
innovazione, occorre che si instauriun forte dialogo trail sistema delle imprese (specialmente quelle piu piccole)
e il mondo dell'innovazione e della ricerca.

Un elemento daintrodurre come chiave dilettura riguarda le modalita con cuilo sviluppo dellindustria 4.0 e 'economia
digitale possono essere promossi. Per far si che cio accada, bisogna che si creino occasioni di dialogo, di scambio
di pensiero e di relazioni e occorre che vengano introdotti dei progetti sperimentali e che venga definito un progetto
di visione che possa produrre un contagio positivo in grado diincrementare le relazioni e ridurre la frammentazone di
iniziative. Civuole un metodo e delle strutture (come il Digital Innovation Hub o la Fondazione LINKS) che possano aiutare
le aziende afare quel salto che ogginon fanno per limiti di visione e/o diorganizzazione.

Dai risultati emersi nel corso dei tre annidi operato del Digital Innovation Hub del Piemonte sul territorio piemontese
e valdostano e emerso che le maggiori difficolta del settore manifatturiero, in particolare per quanto riguardale
PMI, sono legate a tematiche di carattere organizzativo e manageriale. In tal senso € evidente chela maggior
parte delle PMI non possiede al proprio interno le risorse necessarie ad intraprendere e gestire un cambiamento
radicale come quello proposto dal modello Industria4.0. Sebbene gliinvestimentiin tecnologia siano ampiamente
diffusi a tutti i livelli e per tutte le funzioni aziendali (dalla produzione alla logistica) occorre segnalare che le
informazioni ei dati generati sono scarsamente utilizzati al fine di impostare politiche di gestione data-driven o per
attuare scelte consapevoli di gestione dei dati. Questi, infatti, vengono normalmente utilizzati senza I'applicazione
didovutelogichedifiltraggio e KPI necessarie a una correttalettura e interpretazione. Ovviamente, esistono casi
virtuosi di applicazioni corrette di Industria 4.0, ma spesso sono rappresentate da aziende operanti in settori
caratterizzati da elevati standard digitali e operativi, come i settori ferroviario, del I'automotive o dell’alimentare.

| settori di forza dellindustria piemontese stanno facendo lo sforzo di saldarsi e di incorporare i trend legati alla
sostenibilita e alla digitalizzazione, fondamentali per il futuro delle imprese. Le leve su cui il territorio metropolitano
torinese pud puntare sono rappresentate dal Manufacturing Technology Centre a Mirafiori, nato dall'accordo tra
Politecnico di Torino, Universita di Torino, Regione Piemonte, Citta di Torino e Camera di commercio di Torino, che si
propone didiventare il punto di riferimento in ltalia nel settore della manifattura avanzata non solo peril sistema industriale,
ma anche per le pubbliche amministrazioni che intendano rafforzare le proprie competenze tecniche e sostenere la
domanda pubblica di prodottiinnovativi. A questo siaggiunge il Digital Innovation Hub che fornisce supporto alle azende
per lavorare sui temi legati allinnovazione fomendo importanti o pportunita di sviluppo.

A livello nazionale e stato firmato un accordo allinterno della Rete dei Competence Centre per gli European
Digital Innovation Hub che permette di partecipare al programma Digital Europe insieme al ministero e intercettare
1,3 miliardi di euro sugli European DIH. In Piemonte, Competence Centre e Digital Innovation Hub partecipano in
modo congiunto al programma Digital Europe.

Di grande interesse € il progetto della Cittadella dell’Aerospazio di corso Marche, nata dalla collaborazione fra
Leonardo e Politecnico di Torino, dedicata alla formazione universitaria e a percorsi di formazione tecnici (ITS)
affiancati da laboratori di ricercaapplicata, aziende e Start-up e aree pubbliche.

In tutte le realta descritte, la collaborazione con il sistema delle universita garantisce un processo di accelerazione verso
la cultura del digitale, specie per quanto riguarda |e piccole e medie imprese. Significativo, a tal proposito, il bando regionale
per I'Industrializzazione dei Risultati della Ricerca



(https:/bandi.regione.piemonte.it/archivio/systemfilesNIR2_bando_industrializzazione.pdf) per il quale, i settori
maggiomente attivi risultano essere q uelli tradizionalmente piufort nel contesto regionale (automotive, plastica, elettronica..)
dimostrando interesse a intraprendere nuove strade perevolversi (es. auto elettriche, microelettronica...).

Nei settori dellindustria aeronautica e aerospaziale, della chimica e farmaceutica, della meccanica e
dell’automotive, i temi dell'Industria 4.0 e dellinnovazione in generale sono gia state, in tutto o in parte, recepite
dalle principaliaziende. Negli ultimi annistanno, invece, emergendo modelliinnovativi di design, diproduzione e di
movimentazione delle merci attraverso tecnologie ancora piu evolute, come quelle della Blockchain per la
tracciabilita dei dati o della Virtual Reality e del’Augmented Reality per accrescere I'esperienza dell’'utente in
fase didesign, formazione o manutenzione daremoto.

Un discorso a parte merita il mondo del tessile, tradizionalmente legato a modelli produttivi piu consolidati, che
inizia ad affacciarsi, solamente in questo periodo, ainnovazioni diprogettazione e gestione della produzione tipiche
del mondo digitale come, ad esempio, l'utilizzo di schedulatori a cap acita finita o I'etichettatura del campione
attraverso tecnologie RFID (Radio Frequency IDentification). In questo contesto emerge una grande difficolta
nel reperire le risorse umane di cui c’¢ bisogno. Gli investimenti nei settori dell’'automazione e delle nuove
tecnologie hannoportato all’esigenza di risorse con competenze tecnologiche che mancano sul mercato. Si tratta
dicirca 180.000 tecnicidel settore ICT chele aziende si stanno contendendo. Occorre reperire queste tipologie di
risorse spingendo piu giovaniafrequentare gli Istituti Tecnici Superiori o le lauree professionalizzanti (come quella
cheprevede 2 annidistudio presso Istituti Tecnici Superiorie 1 anno presso il Politecnico).

Oltre ai settori tradizionalmente consolidati nel contesto torinese, assumono un’importanza significativa le
Biotecnologie: nella Citta metropolitana di Torino, il Bioindustry Park di Colleretto Giacosa rappresenta
un’eccellenza che puo fungere da traino per altre realta. Tuttavia € darilevare chele imprese dell’ automotive non
hanno sviluppato particolari sinergie con questo centro e si rilevano pochiinvestimenti da parte di soggett
piemontesi in generale. Sarebbe dunque necessario che venissero adottate azioni volte a favorire l'investimento
delle imprese consolidate verso queste nuove opportunita, anche se occorre tener presente che I'ambito di
Colleretto Giocosa e prossimo al raggiungimento dei proprilimiti di espansione.

Un progetto strategico per I'area metropolitana torinese ¢ il Parco della Salute, un’opportunita per sviluppare
innovazione e ricerca, siaperla sanitapubblica, siaperleimpresedel settore. Si tratta di un polo attorno al quale
sviluppare unafiliera produttiva che supportilaricercae lo sviluppo di settori legati anuove tecnologie. Occorre
quiindividuare possibilitadi sviluppo perl'innovazione e laricercain specifici settori legati, ad esempio, al digitale,
volti a sviluppare sinergie con altri poli nazionali, senza entrare in concorrenza. Un tema di interesse potrebbe
essere quello dell’ageing, sempre piu strategico per un territorio che stainvecchiando e che pud essere un terreno
fertile per lo sviluppo di imprese del settore farmaceutico e del benessere. Ad oggi, scorrendo i bandi di
finanziamento sul tema della salute e del benessere (farmaceutica, biomedicale, telemedicina, ecc...), si notache
larispostadel territorio non é stata soddisfacente. Non tutte le risorse sono state spese (pochii progetti propost).
Unico ambito che haavuto buoni progetti riguarda la telemedicina.

Un'ulteriore tessera che va ad aggiungersi alle realta illustrate riguardai centri di innovazione e ricerca presenti lungo
I’'asse della Spina Centrale che copre il passante ferroviario di Torino, qualiOGR Tech e Fondazione LINKS.

E opportuno ricordare inoltre il Polo scientifico universitario e agroalimentare di Grugliasco, nella prima cintura di Torino.

Per avvicinare le aziende al territorio bisogneraintrodurre azioni volte afare sistema e creare delleagorain cui si
possano innescare dei processi dicontaminazione. Un elemento importante € rappresentato dalla presenza di sedi
universitarie specialistiche che, localizzandosi in questi ambiti consentono di avvicinare il mondo dellaricerca a
quello dellimpresa. Inoltre, € fondamentale che, intorno alle aree di sviluppo individuate, si concentrino investimenti
industriali privati che fungano davolano per altri investimenti e portino alla mobilitazio ne di risorse pubbliche.

Infine, per quanto concerne 'economia circolare e di green economy, si tratta di settori che stentano a prendere piede
presso la maggior parte delle imprese che spesso non ne comprendono la valenza anche economica. Occorre, quindi,
aiutare le imprese a capire che sitratta ditematiche funzionali al proprio business in quanto sempre piu richieste dal cliente.

Il possibile ruolo della Citta metropolitana

Nel contesto attuale, uno dei principali elementi di criticita che riguardano il territorio della Citta metropolitana il
rapporto trail Capoluogo e gli altricomuni e, pitu in generale, tra area metropolitanae le zone periferiche. A livello
normativo, infatti, lalegge 56/2014 presentadelle lacune per quanto riguarda il ruolo delle Citta metropolitane. Una
revisione normativa dovrebbe avere tra gli obiettivi quello di rafforzare il ruolo delle citta metropolitane come
soggetto di mediazione tra Capoluogo e aree periferiche. Partendo dall’analisidel territorio e conle competenze
della Citta metropolitana nel contemperare tra fondi di natura diversa (Fondi strutturali, Fondi dicoesione, ecc.),
si potrebbero individuare elementi di “riequilibrio” tra territori (ad esempio, nel Fondo di Sviluppo e Coesione
potrebbero essereinserite misure cheriduconoil digital divide).

Si sottolinea I'importanza del Piano di Sviluppo e Coesione per intercettare fondi residui da poter utilizzare nel
periodo ditransizione tra le sue fasi di programmazione, dal momento che la nuova programmazione partira, di
fatto, nel 2022.
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5. APPROFONDIMENTO SUL COMPARTO PRODUTTIVO

Dopo aver inquadrato la situazione economica a livello regionale e metropolitano, le analisi si concentrano sul
comparto produttivo. In particolare il presente approfondimento riguarda le imprese appartenenti a tutti i codici
relativi alla sezione ATECO C -Attivita Manifatturiere e quelle afferenti al codice 52 (magazzinaggio e attivita di
supporto ai trasporti) della sezione ATECO H -Trasporto e magazzinaggio; la scelta di includere questultima
tipologiadi attivita economiche & legata allo stretto legame che esse hanno con il settore manifatturiero e al fatto
che queste trovano sovente spazio in edifici didimensioni rilevanticon dinamiche assimilabili a quelle del comparto
considerato. Per condurre le analisi ci si € basati su differenti fonti di dati utili ad approfondire diverse tematiche.
Per quanto riguardail censimento delle imprese é stato consultato I’Anagrafe delle Attivita Economiche e Prod uttive
(AAEP) in gestione al CSI Piemonte, dal quale sono state estratte le imprese utilizzando come criterio la
classificazione ATECO. Da questa estrazione, rielaborando i dati, & stato possibile isolare le imprese attive negli
anni d’interesse classificandole per dimensione, descrizione ATECO, longevita, natalita e mortalita. Per quanto
riguarda gli addetti, per una maggiore attendibilita del dato, si & deciso di prendere in considerazione un altro
database rielaborato dal CSI Piemonte basato su dati I.N.P.S. Infine, altri dati relativi alle imprese femminili e
straniere presenti nel territorioin analisi, fornitidalla Camera di Commercio di Torino, hanno permesso di effettuare
una seriedi approfondimenti.

5.1 1l comparto produttivo nella Citta Metropolitana di Torino (CMTo)

Numero di imprese e addetti totali
Le imprese produttive della CMTo nel 2018 erano 15.795 con un numero di addetti pari a 248.027.

Il numero diimprese che quello degliaddetti sono in diminuzione nell’ultimo decennio; per quanto riguarda il numero
diimprese queste subiscono lavariazione negativa piu significativatrail 2012 e il 2015 (-3,9%), mentre gli addett
diminuiscono in modo piurilevantetrail 2015 e il 2018 (-5,3%).

I numero di imprese diminuisce tra il 2009 e il 2018 del 4,84 %, mentre il numero di addetti, trail 2012 e il 2018,
decrescedel 6,74 %.
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Fig. 59. Numero addetti e imprese attive nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS su dati CSI)

Sia per quanto riguardail numero diimprese che quello degli addetti, escludendo il Capoluogo (ZO n.1),le 10zone
omogenee considerate complessivamente, pesano di piurispetto allasola Cittadi Torinoche, comunque, impiega
quasi la meta (48%) degli addetti del comparto manifatturiero. Le zone omogenee che raggiungono le piu elevate
percentuali pernumero di imprese dopo Torino sono I’AM Sud (11%) e ’AM Ovest (10%) seguite dal’AM Nord (7%) e
dal Pinerolese (6%). Quelle che raggiungono le piu elevate percentuali per numero di addetti dopo Torino sono
nuovamente ’AM Sud (11%) e ’AM Ovest (11%) seguite dal’AM Nord (7%) e dal Chierese-Carmmagnolese (5%).

La variazione negativa che riguarda sia il numero diimprese che quello degli addetti del comparto in analisi non
appare uniforme nelle 11 Zone omogenee. Se la diminuzione del numero di imprese € comune a tutte le zone, in
alcuni ambiti il numero di addetti risulta, invece, in aumento. Le diminuzioni percentuali piu significative del numero
diimpreseriguardano 'AM Ovest (-6,4%), Ciriacese e Valli di Lanzo (-6,1%) seguite dall’AM Sud (-6%) e Torino (-
5,2%). Le diminuzioni percentuali pitu importanti del numero di addetti si osservano perle zone Chivassese (-
20,6%), Ciriacesee Valli di Lanzo (-11,3%), Torino (-11,2%) seguite dall’Eporediese (-9,9%).
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Micro, piccole, medie e grandi imprese

Secondo laRaccomandazione dell’lUnione Europea 2003/361/CE del 6 maggio 2003, le imprese possono essere
classificate in micro, piccole, medie e grandi. Nella tabella di seguito vengono riassunti i parametri necessari a
classificare le imprese secondo le tre categorie di micro, piccole e medie; tutte le attivita che non rientrano nei
parametri sotto riportati sono da considerarsi grandiimprese.

TIPO Occupati Fatturato Totale di bilancio
P (Milioni di €) (Milioni di €)
Micro impresa <10 <2 oppure <2
Piccolaimpresa <50 <10 oppure <10
Media impresa <250 <50 oppure <43
Fig. 64. Tabella 1 —Parametri per la classificazione dele PMI (Elab. Fondazione LINKS su Raccomandazione 2003/361/CE)

Al 2018, ben il 64% delle imprese sono micro imprese, le piccole rappresentano circa il 20% del totale mentre le
medie e grandi sommate raggiungono appenail 5% del totale. Il comparto produttivo del territorioin analisi & quindi
caratterizzato in largaparte da micro imprese.
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In merito all’'andamento del numero di imprese, si registra una maggiore stabilita del numero di piccole, medie e
grandi, mentre sonole micro che subiscono le variazionipiu rilevanti. Se, infatti, tutte le tipologie sonoin decrescita,
sono le micro imprese quelle segnate dalla diminuzione piu consistente (-6,5%) che in valore assoluto significa una
riduzionedi 708 imprese.
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*** U.p. Motore:imprese con piudi 1.000 addetti, -Localizzazione unita produttive e distribuzione per tipologia nelle
Zone Omogenee, *Unita produttive: edifici produttivi dove si concentra la produzione di aziende attive, **
Classificazione u.p secondo laraccomandazione 2003/361/CE del 6 maggio 2003.
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Fig. 70. Micro, piccole, medie e grandiimprese e variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Dall’analisi della concentrazione delle 686 u.p. presenti nella CMTo emerge che le concentrazioni piu elevate si
trovano nellAM OVEST e nellAMNORD mentre dei Valori medio altisi riscontrano nella parte settentrionale d ell’AM
SUD, anord-ovest del CHIERESE-CARMAGNOLESE, nel fondovalle della VAL SUSA e in una zona del
CANAVESE OCCIDENTALE. Il PINEROLESE e il CIRIACESE sono caratterizzati prevalentemente da Valori medi
di concentrazione mentre 'TEPOREDIESE ¢ I'unicazona omogeneacon un indice di concentrazione medio-basso
diunitaproduttive.
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Fig. 71. Indice di concentrazione Unita Produttive
Divisioni ATECO

Per comprendere quali sono le divisioni prevalenti ed individuare quali di queste sono in crescita o in diminuzione nellultimo
decennio sisono analizzate le divisioni ATECO, suddividendoimprese e addetti dellintero comparto manifatturiero nelle differenti
categorie (divisioni) che lo compongono. Perfacilitare la lettura dei dati alcune divisioni ATECO sono state aggregate:

10_Industrie alimentarie 11_Industria delle bevande sono aggregate in “Industrie alimentari e delle bevande”,

13_Industrie tessili, 14_confezione di articoli di abbigliamento;, confezione di articoli in pelle e pelliccia e
15_fabbricazione di articoli in pelle e simili sono aggregatein “Industrie tessili, abbigliamento e articoli in pelle”;

24 _metallurgia e 25_fabbricazione di prodotti in metallo sono state aggregate in “Metallurgia™

26 _fabbricazione di computer e prodotti di elettronica e ottica; apparecchi elettromedicali apparecchi di
misurazione e di orologi e 27_fabbricazione di apparecchiature elettriche ed apparecchiature per uso domestico
non elettriche sono state aggregate in “Fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche”;
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29 fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi e 30_fabbricazione di altri mezzi di trasporto sono state
aggregatein “Fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi ditrasporto”.

Prima di analizzare gliandamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si € deciso
diindividuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero diimprese e addetti nella Citta metropolitana di
Torino. | grafici sotto riportati mostrano I'importanza della divisione “metallurgia” che risulta preponderante siaper
numero diimprese (4.078) siaper numero di addetti (50.183) all'interno dellaCMTo. Ladivisione “fabbricazione di
autoveicoli e altri mezzi di trasporto” € al primo posto per numero di addetti, ma non rientra tra le prevalenti per
numero diimprese; cio significache questadivisione € caratterizzata dapoche grandiimprese a cui afferiscono un
gran numero di addetti. Oltre alla “metallurgia”, le altre divisioni che risultano tra le prevalenti, sia per numero di
imprese sia per numero di addetti, sono le “industrie alimentari e delle bevande” e la divisione “fabbricazione di
macchinari ed apparecchiature NCA”.
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Fig. 72. Numero imprese nelle divisioni ATE CO prevalenti della CMTo, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 73. Numero addetti nelle divisioniATECO prevalentidella CMTo, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Tra il 2009 e il 2018 si osserva, oltre al gran numero di imprese appartenenti alla divisione “metallurgia”, anche i
numeri esigui diimprese nelledivisioni “fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio” e
“industria farmaceutica”. In gran parte delle divisioni & diminuito il numero di imprese e quelle con le variazioni
negative piu significative sono le divisioni “fabbricazione di computer e apparecchiature elettriche” (-16,3%), seguite
dalla “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” (-15,4%), dalla “stampa e riproduzione di support
registrati” (-12,5%) e dalla “fabbricazione di articoliin gomma e materie plastiche” (-12,5%). Le sole quattro divisioni
caratterizzate da variazioni positive appartengono alle divisioni “installazione di macchine ed apparecchiature” (+
18,3%), “industrie alimentari e delle bevande” (+12,7%), “magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti’ (+5,7%)
e alla divisione “industrie tessili” (+ 3,8 %). L'unica divisione che mantiene inalterato il numero di imprese trail 2009

e il 2018 e I”industria farmaceutica”.
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Fig. 74. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

In gran parte delle divisioni € diminuito anche il numero di addetti oltre a quello delleimprese. Tra le divisionicon
le variazioni negative piu significative, oltre all’ “industria del tabacco” per la quale la diminuzione del 100 % deriva
dall’azzeramento degli addettinel 2018, si segnalano la“fabbricazione di mobili” (-36,4%), la divisione “stampae
riproduzione di supporti registrati” (-33,9%) e |”industria del legno” (-32,6%). Le tre divisioni caratterizzate da
variazioni positive di rilievo del numero di addetti sono le “industrie alimentari e delle bevande” (+ 4,6 %), la
“fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” (+ 2,9%) e la “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di
trasporto” (+2,8%).
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Considerandoinsieme le variazioni del numero di imprese e addetti si pud affermare chela divisione in maggiore
crisi & quella della“stampa e riproduzione di supporti registrati”, perla quale sono in diminuzione siail numero di
imprese che quello degli addetti; al contrario la divisione che risulta in maggiore ascesa é quella delle “industie
alimentari e delle bevande”, che vede la crescitasiadel numero diimprese chedel numero di addetti.

Fig. 76. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Divisioni Ateco prevalenti

Le divisioniATECO che siriscontrano maggiormente sul territorio metropolitano sonolafabbricazione di prodottiin
metallo (184 unita), seguita dalla fabbricazione dei macchinari e apparecchiature (84), dalla fabbricazione di
autoveicoli e rimorchi(77) e dallafabbricazione articoliin gomma (49 unita). Nei grafici che seguono sono riportate
le ripartizionidellaunita produttive nelle diverse Zone Omogenee.
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Fig. 78. Divisione 25 “Fabbricazione di prodottidi metallo” e Divisione 28 “Fabbricazione di macchinari e apparecchiature”
Fig. 79. Divisione 29 “Fabbricazione di autoveicoli e imorchi” e Divisione 22 “Fabbricazione di articoli in gomma”
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Natalita e mortalita imprese

Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nella Citta metropolitana di Torino sono 8.258 mentre quelle nate sono
6.851. Il numero diimprese nate risulta quindi inferiore del 17 % rispetto a quello delle cessate.
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Fig. 80. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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I numero delle nascite € maggiore riguarda le cessazionifinoal 2010. Dal 2011 siinvertelatendenzacon il numero
di cessate sempre maggiore rispetto aquello delle nate. Trail 2009 e il 2013 sinotaun andamento in crescitadelle
imprese cessate mentre, dal 2014 in poi, si osserva una tendenziale diminuzione e stabilizzazione fino al 2018.
L’'andamento delle nascite di nuove imprese risulta in crescita fino al 2010, e in costante diminuzione negli anni
successivi.

Fig. 81. Localizzazione unita produtiive delle 4 divisioni A TECO prevalenti
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5.1.1 Aree Dismesse: Progetto TRENTAMETRO

Il progetto, completato nel corso del 2019, ha consentito di mappare le aree industrialidimesse presentisul territorio
metropolitano e di realizzare una piattaforma web georeferenziata, contenente informazioni sulla localizzazione,
perimetrazione e infrastrutturazione delle aree individuate.
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Fig. 83. Aree dismesse: indice diconcentrazione nelle Zone omogenee
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Fig. 84. Informazioni relative alle aree dismesse per Zone Omogenee



Longevita imprese®

Nell territorio metropolitano il 75% delle aziende sono imprese consolidate, considerevole € ancheil numero delle
imprese aperte negli ultimi cinque anni pari al 21% delleimprese totali, solo residuali sonoinvece le percentuali di
impreselongeve e storiche rispettivamente uguali al 4 e 0,1% del totale.

longeve storiche
4% | . 0.1%
Fig. 85. Longevitaimprese (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 86. Longevita nelle micro, piccole, medie e grandi imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Si nota, passando dalle micro imprese alle medie/grandi, una tendenza all’aumento dell'incidenza delle imprese
longeve e storiche. Le percentuali minime di imprese storiche riguardano le micro e piccole imprese, mentre la
massima incidenza (piudel 20%) diimpreserecenti riguardale micro imprese.

Imprese femminili

La crescita dell'imprenditoria femminile € sostenuta da piu parti (es. Dipartimento per le Pari Opportunita del
Governo centrale; Confederazione Nazionale dell'Artigianato e della Piccola e Media Impresa) che opera attraverso
il comitato CNA ImpresaDonna ela Camera di Commercio che hacreato il “Comitato imprenditoria femminile della
Camera di commercio di Torino”). L'obiettivo comune & promuovere le aziende gestite da imprenditrici donne
indagando sulle peculiarita e le problematicita connesse alla nascita e al consolidamento di queste imprese. Si nota
una tendenziale diminuzione del numero di imprese femminili nella CMTo, sia in termini assoluti sia percentual,
rispetto alleimprese totali tra il 2009 e il 2015.

Principali statistiche:
-la media di aziende femminili sul totale delle imprese nei quattro anni e parial 17,1%;

-le imprese femminili hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del 19,2%;

® Con riferimento al’anno 2018, le imprese sono classificate in: Recenti: aperte negli ultimi 5 anni; Consolidate: attive sul territorio
da 6 a 49 anni; Longeve: imprese attive sul territorio da 50 a 99 anni; Storiche: imprese attive da piu di 100 anni.
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Piu dellameta delle “industrie tessili” (55%), sono gestite dadonne.
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Fig. 87. Numero imprese femminii e % sdi téfglé lmp_rese (Elab Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Fig. 88. % imprese femminili sultotale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Per quanto concerne il numero di imprese femminili per ciascuna divisione ATECO e si nota che, oltre alla
tradizionale divisione “metallurgia”, prevalente nella CMTo, assumono particolare rilievo le “industrie tessil?”,
“alimentari e delle bevande” cheinoltre sono increscitaneglianni considerati.
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Fig. 89. Numero imprese femminili (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

Imprese straniere



L'ingresso di imprenditori stranieri nel territorio in analisi pud essere visto positivamente come certificazione del
valore del tessuto produttivo diffuso sul territorio, ma anche negativamente per il progressivo ridimensionamento
dell'industria italiana che, da leader, diventa singolo anello di una catena internazionale che ha il cuore pulsante
altrove. lll numero diimprese straniere €in continua crescitarispetto al totale delleimprese del compartoin analisi,

sia in termini assoluti, siain percentuale.

Principali statistiche:

-la mediadelle aziende straniere sul totale delle imprese nei quattro anni € pari al 6,6%;

-le imprese straniere hanno subito unacrescitatrail 2009 e il 2018 del 33,3%;
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-le imprese straniere sono cresciutein controtendenzarispetto alle imprese totali (in diminuzione).

Fig. 90. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

La divisione ATECO con lapiualtaconcentrazione di imprese straniere sul territorio metropolitano € rappresentata
dalle “industrie tessili”, nellaquale quasi un terzo (29,9%) risultano essere straniere.
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Fig. 91. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

Per quanto riguardail numero di imprese straniere, sono prevalentiein crescitaleimprese delle divisioni “industie

” o«

tessili”, “metallurgia” e “industrie alimentari e delle bevande”. Sono inoltre in crescita, le “installazione di macchine
ed apparecchiature” e il “magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti”.
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Fig. 92. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Localizzazione degli ambiti produttivi

Dall’analisi della mosaicatura dei Piani Regolatori Generali dei comuni della Citta metropolitana di Torino, risulta
evidente che circa meta delle unita produttive dell’intero territorio si localizza nell’area metropolitana torinese,
precisamente nella primacintura (Zone omogenee AM Sud, AM Oveste AM Nord); in dettaglio, riguardo il numero
didipendenti, lasolacittadi Torino(Zonaomogenea 1).

Le analisi svolte hanno portato all'individuazione degli ambiti produttivi presenti sul territorio e alla classificazione
delloro livello di competitivita per attrarre possibiliinvestimentio sviluppare eventuali politiche di sviluppo®® Il luogo
della produzione per eccellenza si € confermato essere la pianura torinese e si trova concentrato proprio nel
capoluogo e nella sua prima cintura, mentre tutto il resto del territorio della Citta metropolitana, prevalentemente
collinare o montuoso, risulta meno industrializzato. Questa dinamica risulta evidente dall'immagine riportata di

seguito.
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Fig. 93. Localizzazione delle zone produtive da mosaicatura dei PRG (Elab. Fondazione LINKS)

Su un totale di 59 ambiti produttivi analizzati, gia presenti nel PTC2 (53) o di nuova individuazione (6), ben 24,
collocati prevalentemente nella cinturatorinese, sono risultati ad alta competitivita; 17 ambiti, localizzati per lo piu
nella prima cintura torinese o lungo i principali assi di comunicazione (autostrade e ferrovie), sono risultati a
competitivita medio alta; altri 17 a medio-bassae uno solo abassa competitivita, localizzati nelle zone omogenee
piulontanedaTorino, lungo le valli. Un solo ambito, infine, & risultato avere un livello di competitivita basso.
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5.1.2 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero della Citta Metropolitana di Torino si sviluppa attorno all'eccellenza dell' automotive, infatti
I'industria automobilistica costituisce il nucleo del sistema produttivo torinese impiegando circa un terzo degli ad detfi
all'automotive a livello nazionale e circail 30% degli addetti del comparto nellaCMTo. Trale altre divisioni ATECO
prevalenti nella CMTo ci sono le “industrie alimentari e delle bevande”, le “industrie tessili” e la “fabbricazione di

macchinari e apparecchiature”.

Accanto ad alcune divisioni in crisi, su tutte quello della “stampa e riproduzione di supportiregistrati”, altre come le

“industrie alimentari” sono invece in crescita nell’'ultimo decennio.

I comparto produttivo del territorio in analisi & costituito in larga parte damicro imprese.

Per quanto riguarda I'andamento di nascite e cessazioni di imprese, il numero delle nascite rimane maggiore a
quello delle cessazioni fino al 2010, dal 2011 si inverte la tendenza con il numero di cessate sempre maggiore

rispetto alle nate.

Il 75% delle aziende del comparto € rappresentato daimprese consolidate, mentreil numero delleimprese aperte
negli ultimi cinque anni & pari al 21% delle imprese totali, solo residuali sono invece le percentuali di imprese

longeve e storiche.

Le imprese femminili decrescono maggiormente rispetto alle altre imprese mentre le imprese straniere risultano in
continua crescita e costituiscono quasi il 30% delle industrie tessili della CMTo. Il valore economico delle
esportazioni, paria 18,5 miliardi di euro nel 2019, secondo in Italiasolo alla Citta Metropolitanadi Milano, risulta,

pero, in contrazionerispetto all’anno precedente.
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CMTo SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
¢ elevato valore economico delle esportazioni e calo del valore delle esportazioni trail 2019 e
rispetto alle altre Citta Metropolitane/ Province il 2018
italiane ¢ calo del numero di imprese e addetti del
e importanza del settore automotive per comparto trail 2009 e il 2018
numero di addetti o crisi della divisione "stampa e riproduzione di
e crescita del numero di imprese e addetti supporti registrati"
INTERNI " R " L. . .
nell"industria alimentare e delle bevande e numero di imprese cessate maggiore rispetto
il 75% delle imprese sono imprese alle nate dal 2011 in poi
consolidate ¢ calo del numero e dell'incidenza delle imprese
femminili
o difficile riconversione delle aree dismesse
soprattutto a causa degli elevati costi di bonifica
OPPORTUNITA' MINACCE
ESTERNI e crescita del numero di imprese straniere
Fig. 95. Analisi SWOT*del comparto produttivo della CMTo (Elab. Fondazione LINKS)

*In nero gli elementi derivanti dall'analisidei dati statistici, in blu quelliderivanti dalle interviste coni portavoce delle
zone omogenee.

Dopo aver analizzato I'andamento del comparto produttivo della Citta metropolitanadi Torino nel suo complesso,
nelle pagine che seguono vengono approfondite le analisi per ciascunadelle Zone Omogenee del territorio.
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5.2 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 1 -Torino
Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive della Zona omogenea n. 1 Torino, nel 2018 erano 6.166, con un numero di addetti pari a
118.914. Sia il numero diimprese, siaquello degli addetti sono diminuiti nell’ultimo decennio. Il numero di imprese
ha subito la variazione negativa piu significativa tra il 2012 e il 2015 (-4,5%), mentre gli addetti sono diminuiti in
modo piurilevantetrail 2015 e il 2018 (-8,8%).
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Fig. 97. Numero addetti nella ZO Torino dtta (Elab. Fondazione
Fig. 96. Numero imprese attive nella ZO Torino ditta (Elab. LINKS su datiCSl)

Fondazione LINKS su dati AAEP)

Il numero di imprese e degli addetti della sola citta di Torino appare rilevante: in citta sono presenti il 39 % delle
imprese manifatturiere di tutta la CMTo cheimpiegano quasilameta (48%) degli addetti.

Fig. 98. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 99. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Il numero di imprese diminuisce nellazonaomogeneain analisi trail 2009 e il 2018 del 5,2 %, questa decrescitaé
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la quarta peggioretrale zoneomogeneeed € piuimportanterispetto aquelladellaCMTo ovvero —4,8%.



Per quanto riguarda la variazione del numero di addetti tra il 2012 e il 2018 questa decresce del 11,2%, la terza
decrescita peggiore tra le zone omogenee e anche in questo caso piu rilevante rispetto al dato CMTo che era —

6,7%.
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Fig. 100. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione%2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 101. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)

Micro, piccole, medie e grandi imprese

La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produlttive, siadel dato degli occupati che del
totale di bilancio per ogni impresa, ha permesso di classificare le imprese in micro, piccole, medie e grandi. Nel
2018 si nota una similitudine tra il dato della zona omogenea in analisi e quello dellintera CMTo. Il comparto
produttivo dellazonaomogeneain analisié quindi caratterizzato in larga parte da micro e piccoleimprese.
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Fig. 102. % tipologia imprese nella ZO Torino (Elab. Fondazione Fig. 103. % tipologia imprese nella CMTo (Elab. Fondazione
LINKS su datiAAEP) LINKS su datiAAEP)

Dopo averosservato lasuddivisione delle imprese nelle quattro tipologie, con riferimento al dato piurecente (2018),
di seguito vengono analizzati gli andamenti relativi al numero diimprese nell’ultimo decennio per le micro, piccole,
medie e grandiimprese nellazonaomogenea Torino citta.

In merito all’landamento del numero di imprese, si registra una maggiore stabilita del numero di piccole, medie e
grandi, mentre sono le micro che subiscono levariazioni piurilevanti. Tutte le tipologie sono in decrescitaa parte
le piccole che crescono dello 0,9% e sono le micro imprese quelle segnate dalla diminuzione piu consistente (-
6,6%) chein valore assoluto significaunariduzione di 276 imprese.
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Fig. 104. Numero micro e piccole imprese (Elab. Fondazione Fig. 105. Numero medie e grandi imprese imprese (Elab.
LINKS su datiAAEP) Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 106. N. micro, piccole, medie e grandi imprese e variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Divisioni ATECO



Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescitao in diminuzione nellultimo decennio sisono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e addetfi
dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) chelo compongono. Primadi analizzare gli
andamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO nell’'ultimo decennio, si & deciso di individuare quali
fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero diimprese e addettinella ZO 1 Torino. Sinotauna preponderanza
della divisione “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di trasporto” che impiega 55.522 addetti nella zona
omogenea in analisi (ben il 73% degli addetti della divisione nella CMTo). Rilevanti sono anche le divisioni
“metallurgia” siaper numero diimprese (1.253) che per numero di addetti (14.061) e “magazzinaggio ed attivita di
supporto aitrasporti” con 591 imprese e 5.705 addetti.

Fig. 107. N. imprese nelle divisioni ATE CO prevalenti dela ZO Torino, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 108. N. addetti nelle divisioni ATECO prevalenti della ZO Torino citta (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
Tra il 2009 e il 2018, siosserva, un gran numero diimprese appartenenti alladivisione “metallurgia”, mentre sono
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di imprese: quelle con le variazioni negative piu significative sono le divisioni “stampa e riproduzione di supporti
registrati” (-19,5%), “fabbricazione di computer e apparecchiature elettriche” (-17,3%) seguite dalla “industriadella
gomma e materie plastiche” (-17%) e dalla“industriadel legno edei prodottiin legno” (-16,9%).

Le divisioni ATECO che hanno fatto registrare le migliori performance di crescita sono le “industrie alimentari e
dellebevande” (+17,4%), I“installazione di macchine ed apparecchiature” (+ 13,5%) e le “industrie tessili” (+ 7,4 %).

La crescitadell”industria farmaceutica” in valori assoluti si traduce nell'incremento di unasolaimpresa tra il 2009
eil 2018.
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Fig. 109. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 110. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Tra il 2012 e il 2018, gran parte delle divisionihavisto unadiminuzione anche nel numero di addetti oltre a quello
delleimprese. Tra ledivisionicon le variazioni negative piu significative si segnalano I”industria chimica” (-68,4 %),
a “fabbricazione di mobili” (-58%) e la “lavorazione di minerali non metalliferi” (-38,4%). La sola divisione
caratterizzata da una rilevante variazione positiva del numero di addetti & la “fabbricazione di coke e prodoti
derivanti dallalavorazione del petrolio” per laquale I'aumento & del 22%, questa crescitaviene perd ridimensionata
tenendo contodel numero di addetti in questadivisione che & molto esiguo.

Considerando insieme le variazioni del numero di imprese e addetti si pud affermare che le divisioni in maggiore
crisisono quelledella “stampae riproduzione di supporti registrati”, “fabbricazione di computer e apparecchiature
elettriche” e I”industriadel legno” per le quali sonoin diminuzione siail numero diimprese che quello degli addetti.
Al contrario la divisione che risulta in maggiore ascesa & quella delle “industrie alimentari e delle bevande”, che
vede laforte crescitadel numero diimprese e la quasi stabilitadel numero di addetti.



G0O0O

'E S0000
ﬁ ADOO0
m
E A00K
E 20000
= 10000 II II
il Il.l----'-..'--- I-- Il -_IIIIII
L (=] o 'ﬁ‘ {,‘l\.. L \5;- 'Z.? L . _\5‘_ ) o3 .,:‘1'" @ Q- ‘3‘
L IO S I S i O & &
'Hg';? ‘\'?‘;f:,_, d‘cf" " .j?‘d‘(_.'::&_&\ -\'{-r:;.d'r qﬁ*\: 2 g = i "5\{? 5 o &

Divisione ATECD

B2012 =32015 =2018

Fig. 111. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
FABBRICAZIOME DI COKE E PRODOTTI... e 22.0
FABBRICAZIOMNE DI AUTOWVEICOLI E ALTRI MEZZI... LI T §
INDUSTRIE ALIMENTARI E DELLE BEVAN DE 2.0 «®
FABBRICAZIONE D1 MACCHINARI ED... -4.6 =
INSTALLAZIONE DI MACCHINE ED... -6.3 ==
INDUSTRIA FARMACEUTICA -6.4 .
8 INDUSTRIA DELLA GOMMA E MATERIE PLASTICHE -7.B ==
B INDUSTRIE TESSILI, ABBIGLIAMENTO E ARTICOLL... -11.0 —
< METALLURGIA -22,3 I
g MAGAZZINAGGIO E ATTIVITA DI SUPPORTO Al... -25.4] E—
a ALTRE INDUSTRIE MANIFATTURIERE -26.0 EE—
-E FABBRICAZIONE DI CARTA E DI PRODOTTI DI... -20.4 EE——
INDUSTRIA DEL LEGNO E DEI PRODOTTI IN... -33.8 IE—
FABBRICAZIONE D1 COMPUTER ED... -36.5 IEE—
STAMPA E RIPRODUZIONE DISUPPORTL... -36.7 I
LAVORAZIONE DI MINERALI NON METALLIFERI -38.4  IE—
FABBRICAZIONE DI MOBILI -58.0

INDUSTRIA CHIMICA <68,
-80 -/0 -60 -50 -40 -30 -20 -10 0O 10 20 30
Var. % numero addetti 2012-2018

Fig. 112. Variazione % numero addetti 2012-2018 nelle divisioni ATECO (Ekab. Fondazione LINKS su dati CSI)

Natalita e mortalita imprese

Un’altra analisi utile a verificare lo stato di salute del comparto riguardal'andamento delle nascite e cessazionidelle
imprese. Le imprese cessatetra il 2009 e il 2018 nellazonaomogenea Torinocittasono 3.514, mentre quelle nate
sono 2.890 con un rapporto% nate/cessate del -17,8% che risulta di poco peggiore rispetto a quello della CMTo
parial —17%.

Il numero delle nascite & maggiore di quello delle cessazioni fino al 2009. Dal 2010 si inverte la tendenza con |l
numero di cessate sempre maggiore rispetto a quello delle nate. Tra il 2009 e il 2013 I'andamento delle imprese
cessate € in crescita mentre, dal 2014 in poi il trend & in tendenziale diminuzione, fino a stabilizzarsi al 2018.
L’andamento delle nascite di nuove imprese rimane stabile fino al 2010, poiin diminuzione fino al 2015, cresce nel
2016 per poitornarein decrescitanegli anni successivi.
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Fig. 113. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Longevita imprese

Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresa del comparto preso in esame. In particolare, con riferimento all’anno 2018, le
imprese sono state classificatein:

e Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;

e Consolidate:imprese attive sul territorio da6 a 49 anni;
e Longeve:impreseattive sul territorio da 50 a 99 anni;

e Storiche:impreseattive dapiudi 100 anni.

Nellazonaomogenea Torinocitta é piu elevatala quotadiimprese recenti rispetto al resto del territoriodella CMTo;
similiinvece sonole quote diimprese consolidate, longeve e storiche.

longeve storiche
3% 0.13%

longeve storiche
4% 0.1%

Fig. 114. Longevita imprese nellaZO Torino (Elab. Fondazione  Fig. 115. Longevita imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS
LINKS su datiAAEP) su dati AAEP)

Imprese femminili

L’approfondimento relativo all'imprenditoria femminile nel comparto manifatturiero & stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamiche in atto e le similitudini o differenze rispetto a tutto il territorio
dellaCMTo. Sirilevail maggior peso delle imprese femminili nella ZO in analisi rispetto al resto dellaCMTo e una
maggioreresistenzadelle stesse che diminuiscono di meno rispetto al resto della CMTo tra il 2009 e il 2018.

Principali statistiche:

-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Torino citta e pari al 19,4% rispetto al
17,1% della CMTo;

-le imprese femminili nella ZO Torino citta hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del -16,2% rispetto al
—19,2% della CMTo.



Nela ZO 1 Torino cittasi notaunatendenziale diminuzione del numero di imprese femminili, siain termini assolut
chein termini percentuali, rispetto alleimprese totali tra il 2009 e il 2015. Per glianniche seguono, invece, risulta
in lieve ripresa siacome numero che come peso percentuale.

o 1800 19,6%
‘E 1600 ,
E 1400
E
& 1200
2 1000
&
= =00
E 60
E A00
£ 200
= o

2012 2015 2018

Anno
9 sul totale | =
Fig. 116. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Piu dellameta delleindustrie tessili della ZO Torino citta (58,8%), sono gestitedadonne.

Fig. 117. Percentuale imprese femminili sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Per quanto concerne il numero di imprese femminili per ciascuna divisione ATECO, si nota che, oltre alla
tradizionale divisione “metallurgia” assumono particolare rilievo le “industrie tessili” e quelle “alimentari e delle
bevande” cheinoltre sono increscitaneglianni considerati.
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Fig. 118. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Imprese straniere

Un ulteriore fenomeno analizzato per il comparto manifatturiero, anche alivello di singolazona omogenea, riguarda
le imprese straniere. Si notalamaggioreincidenzadiimprese straniere sul totale nellazonaomogeneain analisi e
ancheun incremento maggiore di questerispetto al resto della CMTo.

Principali statistiche:
-la quota diaziende straniere sul totale delle imprese nel 2018nella ZO Torino citta € parial 12,6% rispetto all'8% della C MTo;
-le imprese straniere nella ZO 1 sono aumentate trail2012 e il2018 del + 37,7% rispetto al + 33,3% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO 1 sono in aumento in controtendenza rispetto alla diminuzione delle imprese totali.
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I numero diimprese straniere € in continua crescitarispetto al totale delleimprese del comparto in analisi, siain
termini assoluti, siain percentuale.

Fig. 119. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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La divisione ATECO con la piu alta concentrazione diimprese straniere nella ZO n. 1 Torino €érappresentatadalle
industrie tessili, nellaqualeil 40,3% risultano essere straniere.

Fig. 120. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

Per quanto riguardail numero di imprese straniere, nelle divisioni ATECO sono prevalenti ein crescitale imp rese
delledivisioni “industrie tessili”, “metallurgia” e “industrie alimentari e delle bevande”. Non risultano tra le prevalent,
ma sono in crescita, le divisioni “installazione di macchine ed apparecchiature”’, “magazzinaggio e attivita di

supporto ai trasporti” e “fabbricazione di mobili”.
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Fig. 121. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

5.2.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero della zona omogenea Torino citta & tra quelli che presentano maggiore difficolta nel
territorio metropolitano, con una diminuzione sia del numero di imprese che di addetti maggiore rispetto alla
decrescita che caratterizza la CMTo. Il comparto si sviluppa attorno all'eccellenza dell' automotive, l'industia
automobilistica costituisce il nucleo del sistema produttivo della citta di Torinoimpiegandoil 73 % degli addetti della
CMTo diquesta divisione. Tra le altre divisioni ATECO prevalenti nellazona omogeneaci sono la “metallurgia” e
la divisione “magazzinaggio ed attivitd di supporto ai trasporti”. Accanto ad alcune divisioni in crisi, in particolare
quelledella“stampa e riproduzione di supportiregistrati”, “fabbricazione di computer e apparecchiature elettriche”
e I”industriadel legno” per le quali sonoin diminuzione siail numero di imprese che quello degliaddetti; Altre come
le “industrie alimentari e delle bevande” sono in ascesa. Il comparto produttivodella ZO & costituito in larga parte
da microimpreseinlineaconidatidellaCMTo.

Per quanto riguarda I'andamento di nascite e cessazioni di imprese, il numero delle nascite rimane maggiore a
quello delle cessazioni solo fino al 2009, dal 2010, un anno prima rispetto al resto del territorio metropolitano, si
invertelatendenza con il numero di cessate sempre maggiorerispetto alle nate. [l 73% delle aziende del comparto
e rappresentato da imprese consolidate, mentre il numero delle imprese aperte negli ultimi cinque anni & pari al
24% delleimpresetotali, quota superiore di tre punti percentuali rispetto al resto della CMTo.

La percentuale di imprese femminili € piu elevata nella ZO in analisi rispetto al resto della CMTo e queste
decrescono meno rispetto al dato CMTo. La quota di imprese straniere presenti nella ZO € maggiore rispetto a
dato CMTo e anchela percentuale di crescitarisultapiu alta.

Torino SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
e preponderanza della divisione "fabbricazione * maggiore flessione del numero di imprese e
di autoveicoli e altri mezzi di trasporto" per addetti del comparto manifatturiero rispetto al
numero di addetti dato della CMTo
e importanza delle divisioni "metallurgia" e e rapporto % nate/cessate simile rispetto al dato
"magazzinaggio ed attivita di supporto ai CMTo

INTERNI trasporti" per numero di imprese e addetti e crisi delle divisioni "stampa e riproduzione di
e crescita del numero di imprese e addetti della supporti registrati", "fabbricazione di computer
divisione "industrie alimentari e delle bevande" e apparecchiature elettriche" e "industria del

® maggiore incidenza delle imprese femminili legno"
sul totale che diminuiscono meno rispetto al
dato CMTo trail 2009 e il 2018

OPPORTUNITA' MINACCE
* maggiore incidenza delle imprese straniere e

crescita piu elevata rispetto al dato CMTo trail

2012 e il 2018

SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO TORINO

ESTERNI
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5.3 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 2 -AMT Torino Ovest

Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive dellazona omogenea AM Ovestnel 2018 erano 1.602 con un numero di addetti paria 27.758.
Sia il numero diimprese, sia quello degli addetti sono diminuiti nellultimo decennio; per quanto riguarda il numero
diimprese queste subiscono lavariazione negativapiusignificativatrail 2015 e il 2018 (-3,8%), anche gli addetti
diminuiscono in modo piL‘l rilevante trail 2015 e il 2018 (-8,1%).
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Fig. 122. Numero imprese attive nella ZO AM Ovest (Elab. Fig. 123. Numero addetti nella ZO AM Ovest (Elab. Fondazione
Fondazione LINKS su dati AAEP) LINKS su datiCSl)

Il numero di imprese e addetti della ZO AM Ovest & rilevante: nella ZO sono presenti il 10% delle imprese
manifatturiere di tutta la CMTo che impiegano I'11% degli addetti.

Fig. 124. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 125. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Il numero diimprese diminuisce nellazonaomogeneatrail 2009 e il 2018 del 6,4 %. Questa decrescitaélapeggiore
tra le zone omogenee ed & piu importante rispetto a quella della CMTo, ovvero — 4,8%. Per quanto riguarda la
variazione del numero di addetti tra il 2012 e il 2018, questa decresce dell’'8 %, la quintadecrescitapeggioretrale
zone omogenee eanchein questo caso pit importante rispetto al dato CMTo cheera — 6,7%.

Fig. 126. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione %2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 127. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS))
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La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produttive, siadel dato degli occupati che del
totale di bilancio per ogni impresa, ha permesso di classificare le imprese in micro, piccole, medie e grandi.
Osservando i grafici atortasotto riportati relativi alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie, al 2018 sinota
che nellaZO in analisila percentuale di micro imprese € minorerispetto al dato CMTo, mentre risulta superioreiil

peso dellepiccoleimprese.



grandi ™00 non
grandi classificate
1% : .'I..“ﬁ

4% medie 3
A\
piccole micro
20% 6%
Fig. 128. % tipologia imprese nellaZO AM Ovest (Elab. . ) o )
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Dopo aver osservato lasuddivisione delle imprese nelle quattro tipologie conriferimento al dato piturecente (2018),
di seguito vengono analizzati gliandamenti relativi al numero di imprese nell’ultimo decennio perle micro, piccole,
medie e grandiimprese nellazonaomogenea AM Ovest.

In merito all’'andamento del numero di imprese, si registraunamaggiore stabilita del numero delle piccole, mentre
sono lemedie ele micro che subisconole variazioni pitrilevanti. Tutte letipologie sonoin decrescita, in particolare
le medieimprese sono quelle segnate dalladiminuzione piu consistente in termini percentuali(-9,3%), anche sein
valore assoluto si registra una diminuzione di sole 7 imprese. Prendendo in considerazione solamente i valori
assoluti,ladiminuzione pit evidente riguardale micro imprese che siriduconodi 88 unita.
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Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’'ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e
addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) che lo compongono.

Prima di analizzare gliandamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si € deciso
di individuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero di imprese e addetti nella zona omogenea AM
Ovest. La divisione “metallurgia” & preponderante, prima per numero diimprese e seconda per numero di addetti.
Importanti sono ancheledivisioni “fabbricazione di veicoli e altri mezzi ditrasporto” per numero di addetti (8.590)
e “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” con 143 imprese e 5.306 addetti.

Fig. 133. N. imprese nelle divisioni ATE CO prevalenti dela ZO AM Ovest (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
Fig. 134. N. addetti nelle divisioni ATECO prevalenti della ZO AM Ovest (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Tra il 2009 e il 2018 si osserva, oltre al gran numero di imprese appartenenti alla divisione “metallurgia”, anche i
numeri esigui di imprese nelle divisioni “fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio”,
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“industria farmaceutica” e “fabbricazione di carta”. In gran parte delle divisioni & diminuito ilnumero di imprese; olfre
alladivisione “industria farmaceutica” la cui diminuzione del -100% € dovuta al fatto che le sole due imprese presenti
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nel 2009 nel 2018 non sono piu attive, le divisioni che registrano variazioni negative rilevanti sono “l'industria del
legno e dei prodotti in legno” (-22,9%), “fabbricazione di carta” (-15,4%) e “fabbricazione di macchinari ed
apparecchiature NCA” (-14,9%). Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori performance di crescita del
numero diimprese sono |“installazione di macchine ed apparecchiature” (+ 13,6 %), il “magazzinaggio ed attivita di

supporto ai trasporti” (+10,9%) e le “industrie alimentari e delle bevande” (+6,3%).
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Fig. 135. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 136. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Trail2012 e il 2018, percircameta delledivisioni & diminuito il numero di addetti. Trale divisioni conle variazioni
negative piu significative si segnalano la “fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” (-37,9%),
I"industriadellagomma e materie plastiche” (-32,5%) e I"industriadel legno e dei prodottiin legno” (-31,1%). Tra
le divisioni caratterizzate da rilevanti variazionipositive del numero diaddetti ci sono la “fabbricazione di macchinari
ed apparecchiature NCA” (+ 49,8%), I”industriachimica” (+ 35,4%) e le “industrie tessili” (+24,4%).

Considerando insieme le variazioni del numero di imprese e addetti si pud affermare che le divisioni in maggiore
crisi sono quelle della “farmaceutica”, “fabbricazione di computer e apparecchiature elettriche” e I”industria del
legno” perle quali sonoin forte diminuzione siail numero diimprese che quello degliaddetti. Al contrario le divisioni
che risultano in maggiore ascesa sono quelle del “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” ed

64



“installazione di macchine ed apparecchiature” che vedono lacrescitasia del numero diimprese che del numero
diaddetti.
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Fig. 137. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Fig. 138. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nele divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSI)

Natalita e mortalita imprese



Un’altra analisi utile a verificare |lo stato di salute del comparto riguarda I’'andamento delle nascite e cessazionidelle
imprese. Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nellaZO AMT Ovestsono 785, mentre quelle nate sono 624 con
un rapporto % nate/cessate del -20,5% che risulta peggiore rispetto a quello della CMTo pari al — 17%. Il numero
delle nascite € risultato maggiore aquello delle cessazioni soloneglianni 2009 e 2011, negli altri anni il numero di
cessate e risultato sempre maggiorerispetto a quello delle nate. Nel decennio considerato sinotaun andamento
altalenante perle imprese cessate, mentre la nascitadi nuoveimprese & in diminuzione (a parte la lieve crescita
tra il 2010 e il 2011).

Fig. 139. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresa del comparto preso in esame. In particolare, con riferimento all’'anno 2018, le
imprese sono state classificate in:

e Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;

e Consolidate:imprese attive sul territorio da 6 a 49 anni;

e Longeve:impreseattive sul territorio da50 a 99 anni;
Storiche:imprese attive dapiudi 100 anni.

Nella zona omogenea AM Ovest & piu elevata la quota di imprese consolidate ed € piu bassa quella di imprese
recenti rispetto al resto del territorio della CMTo; similiinvece sono il pesodiimpreselongeve e storiche.

longeve storiche longeve storiche
4% 0.1%

5% 0.06%

. . Fig. 141. Longevita imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS
Fig. 140. Longevita imprese nellaZO AM Ovest (Elab. su dati AAEP

Fondazione LINKS su dati AAEP

Imprese femminili

L'approfondimento relativo all'imprenditoria femminile nel comparto manifatturiero € stato realizzato anche per
singolazonaomogeneacon l'obiettivo di comprenderne le dinamiche in atto e le similitudini o differenzerispeto a
tutto il territorio della CMTo.
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Leggendo le statistiche sotto riportate si rileva il minor peso delle imprese femminilinella ZO in analisi rispetto a
resto dellaCMTo e unamaggioredebolezza delle stesse chediminuisconodi pitrispetto al resto della CMTo traiil
2009 e il 2018.

Principali statistiche:

-la quota diaziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO AM Ovest e del 15,1% rispetto al 17,1% della CMTo;

-le imprese femminili nella ZO AM Ovest hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del — 21,5% rispetto al-19,2% dela
CMTo;

Relativamente al numero diimprese femminili nella ZO AM Ovest, si notauna diminuzione del numero diimprese
tra il 2009 e il 2018 sia in valori assoluti che in percentuale sul totale imprese. Questa diminuzione non ¢ stata

costante, infatti tra il 2009 e il 2012, le imprese femminili sono aumentate per poidiminuiretrail 2012 eil 2015 e
aumentare leggermente tra il 2015 e il 2018.

Fig. 142. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Quasi meta delle “industrie tessili’ della ZO AM Ovest (48,2%), sono gestitedadonne.
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Fig. 143. % imprese femminil sultotale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera diCommercio)

Riguardo al numero di imprese femminiliper ciascunadivisione ATECO, si nota che, oltre allatradizionale divisione
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“metallurgia” assumono particolarerilievo le “industrie tessili” e quelle “alimentari e delle bevande” che inoltre sono
in crescitafino al 2015.
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Fig. 144. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Imprese straniere

Un ulteriore fenomeno analizzato per il comparto manifatturiero, anche alivello di singolazona omogenea, riguarda
le imprese straniere. Si nota I'esigua incidenza di imprese straniere sul totale nella zona omogenea e anche un
incremento risibile di queste rispetto al resto della CMTo.

Principali statistiche:

-la quota di aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO AM Ovest € pari al 3,3% rispetto all'8%
della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO AM Ovest sono aumentate tra il 2012 e il 2018 del + 1,7% rispetto al + 33,3% della
CMTo;

-le imprese straniere nella ZO AM Ovest sono in aumento in controtendenza rispetto alla diminuzione delle imprese
totall.

Il numero di imprese straniere & stabile. La crescitapercentuale tra il 2012 e il 2015 & dovutaalladiminuzione del
numero diimprese totali, tra il 2015 e il 2018 ha aperto una solanuovaimpresa straniera.
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Fig. 145. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

La divisione ATECO con la piu alta concentrazione diimprese straniere nella ZO AM Ovest € rappresentatadalle
“industrie tessili”, nellaqualeil 18,1% risultano essere straniere.
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Fig. 146. % imprese straniere sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Per quanto riguardail numero di imprese straniere, nelle divisioni ATECO sono prevalenti ein crescitale imprese
delledivisioni “industrie tessili” e “metallurgia”.
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Fig. 147. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

5.3.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero della zona omogenea AM Ovest & tra quelli in maggiore difficolta nel territorio
metropolitano con unadiminuzione siadel numero di imprese che di addetti maggiorerispetto alladecrescita che
caratterizza la CMTo. La zona omogenea € caratterizzata dallapreponderanzadelladivisione “metallurgia”, prima
per numero diimprese e secondaper numero di addetti. Importanti sono anche le divisioni“fabbricazione di veicoli
e altri mezzi ditrasporto” per numero di ad detti e “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”.

Le divisioni in maggiore crisi sono quelle della “farmaceutica”, “fabbricazione di computer e apparecchiature
elettriche” e I”industria del legno” per le quali sono in forte diminuzione sia il numero di imprese che quello degli
addetti. Al contrario le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono quelle del “magazzinaggio ed attivita di
supporto ai trasporti” ed “installazione di macchine ed apparecchiature” che vedono la crescita sia del numero di
imprese chedel numero di addetti.

Il comparto produttivo della zona omogenea é costituito in larga parte da micro imprese anche se in percentuale
piubassa rispetto al dato della CMTo.

Per quanto riguarda I'andamento di nascite e cessazioni di imprese, la ZO AM Ovest € caratterizzata da un
rapporto % nate/cessate del -20,5% cherisultadi peggiorerispetto aquello della CMTo pari al — 17%.



Il 77% delle aziende del comparto € rappresentato daimprese consolidate, mentre il numero delleimprese ap erte
negli ultimi cinque anni é pari al 18% delleimprese totali.

La percentuale diimprese femminili € pit bassanella ZO in analisirispetto al resto della CMTo e queste decrescono
di piu rispetto al dato CMTo. La quota di imprese straniere presenti nella ZO & minore rispetto al dato CMTo e

anchela percentuale di crescitarisulta pit bassa.

AM Ovest SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA

* minor peso delle micro imprese sul totale
rispetto al dato CMTo

e importanza delle divisioni "metallurgia" e
"fabbricazione di macchinari ed apparecchiature
nca"

e crescita del numero di imprese e addetti nelle

divisioni "magazzinaggio ed attivita di supporto

PUNTI DI DEBOLEZZA

* maggiore diminuzione del numero di imprese
e addetti del comparto manifatturiero rispetto
allaCMTo

o crisi delle divisioni "industria farmaceutica",
"fabbricazione di computer ed apparecchiature
elettriche" ed "industria del legno"

® peggiore rapporto % nate/cessate rispetto al

INTERNI ai trasporti" ed "installazione di macchine ed dato CMTo
apparecchiature" e riduzione pitu importante del numero di
* maggiore incidenza di imprese consolidate e imprese femminili rispetto al dato CMTo trail
longeve rispetto al dato CMTo 2009 e il 2018
e esiguo numero e minore crescita di imprese
straniere rispetto al dato CMTo trail 2012 e il
2018
OPPORTUNITA' MINACCE
® nuova stazione ferroviaria (e Movicentro) di
ESTERNI

Buttigliera-Ferriera sulla linea ferroviaria Sfm 3
Torino-Susa-Bardonecchia.

Fig. 148.

Analisi SWOT*del comparto produttivo dellaZO AM Ovest (Elab. Fondazione LINKS)

*In nero gli elementi derivanti dall'analisidei dati statistici, in blu quelliderivanti dalle interviste coni portavoce delle
zone omogenee.
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO AMT OVEST
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5.4 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 3 -AMT Torino Sud

Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive dellazonaomogenea AM Sud nel 2018 erano 1.760 con un numero di addetti pari a 26.170.
Tra il2009 e il 2018 il numero diimprese diminuisce, mentre quello degli addetti trail 2012 e il 2018 € in aumento;
in particolare per quanto riguarda il numero di imprese queste subisconolavariazione negativa piu significativa tra
i12012 e il 2015 (-4,5%), mentre gli addetti aumentano tra il 2012 e il 2015 (+ 5,9%) e poidiminuisconotrail 2015
eil 2018 (-3,9%).
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Fig. 149. Imprese attive nellaZO (Elab. Fondazione LINKS su Fig. 150. Addetti nella ZO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
dati AAEP)

Il numero di imprese e addetti della ZO AMT Sud é rilevante, infatti in questa zona omogenea é presente I'11%
delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo che impiegano I'11% degli addetti.

Fig. 151. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 152. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Il numero di imprese della zona omogenea diminuisce tra il 2009 e il 2018 del 6%, questa decrescita & la terza
peggioretralezone omogeneeed é piuimportanterispetto aquelladellaCMTo ovvero —4,8%.
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Il numero di addetti tra il 2012 e il 2018 & aumentato dell’1,7% (+ 448 addetti), la variazione positiva & in
controtendenzarispetto al dato CMTo in cui il numero di addetti era in diminuzione del —6,7%.
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Fig. 153. Numero imprese attive nelle ZO e variazione % 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)
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Fig. 154. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)

Micro, piccole, medie e grandi imprese

Relativamente alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018, si nota nella ZO in analisi il minore peso
delle micro imprese e la maggioreincidenzadelle piccole. Il comparto produttivo dellazonaomogeneain analisié
quindi caratterizzato in larga parte damicro e piccoleimprese come avviene alivello di CMTo.
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Dopo aver osservato lasuddivisione delle imprese nelle quattro tipologie conriferimento al dato piurecente (2018),
di seguito vengono analizzati gli andamenti relativi al numero di imprese nell’ultimo decennio per le micro, piccole,
medie e grandiimprese nellazonaomogenea AM Sud. In merito all’'andamento del numero di imprese, si registra
una maggiore stabilita del numero delle medieimprese. Tutte le tipologie sonoin decrescita, escluse le grandi che
crescono del +15,4%. Le micro imprese registrano la diminuzione piu consistente (-7,8%;, in valore assoluto -91

imprese).
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Fig. 1568. Numero medie e grandi imprese (Elab.
Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 1569. Numero micro, piccok, medie e grandi imprese e variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Divisioni ATECO

Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’'ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e
addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) che lo compongono.
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Prima di analizzare gliandamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si € deciso
di individuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero di imprese e addetti nella zona omogenea AM
Sud. Si nota lI'importanza della divisione “metallurgia” sia per numero di imprese (581) che per numero di addeti
(6.055); rilevante & anche la divisione “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di trasporto” che impiega 8.242
addetti nellazona omogeneain analisi. Dirilievo per il numero di imprese e addetti le divisioni “magazzinaggio ed
attivita di supportoai trasporti” e “fabbricazione di macchinaried apparecchiature NCA”.
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Fig. 160. Numero imprese nelle divisioni A TECO prevalenti della ZO, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 162. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Tra il 2009 e il 2018 si osserva, oltre al gran numero di imprese appartenenti alla divisione “metallurgia”, anche i
numeri esigui di imprese nelle divisioni “fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio”,
“industria farmaceutica” e “fabbricazione di carta”. Per gran parte delle divisioni, &€ diminuito il numero diimprese e
quelle con le variazioni negative piu significative sono le divisioni “industria del legno e dei prodotti in legno” (-
18,8%), “stampa e riproduzione di supporti registrati” (-18,4%), “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature
NCA” (-17,6%). Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori performance di crescita oltre all”industria
farmaceutica” la cui crescitadel + 50% & ridimensionata dagli esigui valori assoluti (tale crescita dipende dalla
nascitadiunanuovaimpresachesiaggiungealle sole due esistenti nel 2009) sono il “magazzinaggio ed attivita di

supporto ai trasporti” (+ 19,8 %), |

installazione di macchine ed apparecchiature” (+17,4%) e le “industrie alimentari

e dellebevande” (+14,7%).
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Fig. 163. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Trail2012 e il 2018 gran parte delle divisioni & diminuito ancheil numero diaddetti oltre aquello delleimprese. Tra
le divisioni con le variazioni negative piu significative si segnalano la“stampa e riproduzione di supporti registrat”
(-81,4%), I”industria del legno” (-45,7%) e le "industrie alimentari e delle bevande” (-33,7%). Tra le divisioni
caratterizzate da variazioni positive si segnalail forte aumento del numero di addetti nella “fabbricazione di veicoli
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e altrimezzi ditrasporto” (+121,5%, ben 4521 addettiin piu), degli addetti nelle divisioni “fabbricazione di carta” (+
45,6%) e del “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” (+ 35,4 %). Considerandoinsieme le variazioni del
numero di imprese e addetti si pud affermare che le divisioni in maggiore crisi sono quelle della “stampa e
riproduzione disupportiregistrati” e ”industriadel legno” per laquale sonoin diminuzione siail numero di imprese,
sia quello degli addetti. Al contrario le divisioni in maggiore ascesa sono quelle del “magazzinaggio ed attivita di

supporto ai trasporti” e dell”installazione di macchine ed apparecchiature” che vedono la crescita del numero di
imprese e addetti.
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Fig. 164. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Fig. 165. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nele divisioni ATECO (Elb. Fondazione LINKS su dati CSI)

Natalita e mortalitaimprese

Un’altraanalisi utile a verificare lo stato di salute del comparto riguarda I’'andamento delle nascite e cessazionidelle
imprese. Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nellazonaomogenea AM Sud sono 924 mentre quel le nate sono
744 con un rapporto % nate/cessate del -19,5% cherisultapeggiorerispetto aquello della CMTo pari al — 17%.



Il numero delle nascite € maggiore a quello delle cessazionifino al 2010 e dal 2011 si inverte la tendenza con il
numero di cessate sempre maggiore rispetto a quello delle nate. Tra il 2011 e il 2013 si nota un andamento in
crescita delle imprese cessate mentre, dal 2014 in poi, si registra una tendenziale diminuzione e stabilizzazione
fino al 2018. L’andamento delle nascite di nuove imprese appareindiminuzione fino al 2014 poi sembra stabilizzarsi
trail 2015 e il 2018.

Fig. 166. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Longevitaimprese

Un altro indicatore importante da considerare riguarda la long evita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresa del comparto preso in esame. In particolare, con riferimento all’'anno 2018, le
imprese sono state classificate in:
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Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;
Consolidate: imprese attive sul territorio da6 a 49 anni;
Longeve: imprese attive sul territorio da 50 a 99 anni;
Storiche:imprese attive dapiudi 100 anni.

Nella zona omogenea AMT Sud & piu elevata la quota di imprese consolidate rispetto al resto del territorio della
CMTo. Al contrario € piubassa la quota diimpreselongeve e addirittura pari a zero il numero di imprese storiche.
Uguale é invece la percentuale diimprese recenti.

longeve  storiche longeve storiche

! 4%

Fig. 168. Longevita imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS

Fig. 167. Longevita imprese nellaZO AM Sud (Elab. Fondazione su dati AAEP)

LINKS su datiAAEP)

Imprese femminili

L'approfondimento relativo allimprenditoria femminile nel comparto manifatturiero & stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamiche in atto e le similitudinio differenze rispetto a tutto il territorio
dellaCMTo.

Leggendo le statistiche sotto riportate si rileva il minor peso delle imprese femminili nella ZO in analisi rispetto al
resto dellaCMTo ed una minore resistenza delle stesse chediminuisconodi piurispetto al resto dellaCMTo tra il
2009 e il 2018.
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Principali statistiche:

-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO AM Sud e pari al 14,1% rispetto al 17,1%
della CMTo;

-le imprese femminili nella ZO AM Sud hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del — 23,6% rispetto al —
19,2% della CMTo;

Si nota una tendenziale diminuzione del numero di imprese femminili, sia in termini assoluti che in termini
percentuali, rispetto alleimprese totali tra il 2009 e il 2015. Per glianni che seguono queste sono,invece, in lieve
ripresasiacome numero che come peso percentuale.

Fig. 169. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Piu dellameta delleindustrie tessili della ZO AM Sud (59,6%), sono gestitedadonne.

Fig. 170. % imprese femminil sultotale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera diCommerci)
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Per quanto concerne il numero di imprese femminili per ciascuna divisione ATECO e si nota che, oltre alla
tradizionale divisione “metallurgia” assumono particolare rilievo le “industrie tessili” e quelle “alimentari e delle
bevande”. Le “industrie tessili” sono I'unicadivisione in crescita a differenza di tutte le altre che sono in decrescita
0, al piu, stabili.
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Fig. 171. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commerdio)

Imprese straniere

Si notala minoreincidenzadiimprese straniere sul totale nellazona omogeneain analisi e lo stesso incremento
percentuale di queste rispetto al resto della CMTo.

Principali statistiche:

-la quota di aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO AM Sud e pari al 5,8% rispetto all'8% della
CMTo;

-le imprese straniere nella ZO sono aumentate tra il 2012 e il 2018 del + 33,3% rispetto al + 33,3% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO sono in aumento in controtendenza rispetto alla diminuzione delle imprese totali.

140
o 8%
2 120
= i
S0 39%
(¥}
3 =0
@
S &0
E
o 40
=1}
£ 20
S
= g

2012 2015 2018

Anno
% sul totale imprese

I numero diimprese straniere € in continua crescitarispetto al totale delleimprese del comparto in analisi, siain
termini assoluti, siain percentuale.

Fig. 172. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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La divisione ATECO con la piu alta concentrazione di imprese straniere nella ZO AM Sud ¢ rappresentata dalle
“industrie tessili”, nellaquale il 22,2% risultano essere straniere.

Fig. 173. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Per quanto riguardail numero di imprese straniere, nelle divisioni ATECO sono prevalenti ein crescitale imprese
delle divisioni “industrie tessili” e “metallurgia”. Non risultano tra le prevalenti, ma sono in crescita le divisioni
“industrie alimentari e delle bevande” ed “installazione di macchine ed apparecchiature”.
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Fig. 174. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

5.4.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero della zona omogenea AM Sud pur segnato da una diminuzione del numero di imprese
maggiore rispetto al dato CMTo € pero caratterizzato da un aumento del numero di addetti (+ 448) in
controtendenza rispetto al dato CMTo. Tra le divisioni ATECO prevalenti nella zona omogenea ci sono la
“metallurgia” siaper numero diimprese (581) che per numero di addetti (6.055) e la “fabbricazione di autoveicoli e
altrimezzi ditrasporto”’cheimpiega 8.242 addetti nellazonaomogeneain analisi. Di rilievo per il numero diimprese
e addetti le divisioni “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” e “fabbricazione di macchinari ed
apparecchiature NCA”.

Le divisioniin crisisono quelle della “stampa eriproduzione di supportiregistrati” e I”industriadel legno” per le quali
sono in diminuzione sia il numero di imprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni che risultano in

maggiore ascesasono quelle del “magazzinaggio ed attivita disupporto ai trasporti” e dell”installazio ne dimacchine
ed apparecchiature” che vedonolacrescitadel numero diimprese e addetti.



Il comparto produttivo della zona omogenea € costituito in larga parte da micro imprese anche se in percentuale
piubassa rispetto al dato della CMTo.

Per quanto riguarda'andamento dinascite e cessazionidi imprese, la ZO AM Sud & caratterizzata da un rapporto%
nate/cessate del -19,5% cherisultadi peggiore rispetto aquello della CMTo pari al — 17%.

177% delle aziende del comparto € rappresentato daimprese consolidate, mentre il numero delleimprese longeve

e parial 2% delleimpresetotali,non ci sonoimprese storiche.

La percentuale diimprese femminili & pitubassanella ZO in analisirispetto al resto della CMTo e queste decrescono
dipiurispetto al dato CMTo. Laquotadiimprese straniere presentinella ZO € minorerispetto al dato CMTo mentre
la percentuale di crescitarisultala stessadellaCMTo.

INTERNI

ESTERNI

AM Sud SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA

e aumento del numero di addetti (+1,7 %) del
comparto manifatturiero in controtendenza
rispetto al dato della CMTo

e minor peso delle micro imprese sul totale
rispetto al dato CMTo

e crescita delle divisioni "magazzinaggio ed
attivita di supporto ai trasporti" ed
"installazione di macchine ed apparecchiature”
per numero di imprese e addetti

* maggiore incidenza di imprese consolidate
rispetto al dato CMTo

e vicinanza ai poli logistici e infrastrutture

OPPORTUNITA'
e crescita del numero di imprese straniere in
linea rispetto al dato CMTo tra il 2012 e il 2018

Fig. 175.

PUNTI DI DEBOLEZZA

e crisi delle divisioni “stampa e riproduzione di
supporti registrati” e “industria del legno”

® peggiore rapporto % nate/cessate rispetto al
dato CMTo

e riduzione piu importante del numero di
imprese femminili rispetto al dato CMTo trail
2009 e il 2018

¢ bassa percentuale di imprese straniere sul
totale rispetto al dato CMTo

MINACCE

e prossima ricollocazione di aziende importanti
che andranno a generare nuove grandi aree
dismesse

Analisi SWOT*del comparto produttivo dellaZO AM Sud (Elab. Fondazione LINKS)

*In nero gli elementi derivanti dall'analisidei dati statistici, in blu quelliderivanti dalle interviste coni portavoce delle
zone omogenee.
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO AMT SUD

1.760i |mprese manifatturiere
-6%trail
2009 e il 2018

N

TIPOLOGIA IMPRESE:

10 % non
classificate

A

m 61 % MICRO

m 24 % PICCOLE

4 % MEDIE

26.170 addetti

'
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|

77 %
CONSOLIDATE

= 2 % LONGEVE

0 % STORICHE

= 1% GRANDI /

N

%

\
o

DIVISIONI ATECO

\\l

Prevalenti: In crescita: I <
- «Metallurgian - wMagazzinaggio ed “::m‘

o _ attivita di supporto ai RS
«Fabbricazione di Hasgore - ¢Industria del
autavelcol - «Installazione di legnax
e altri mezzi di macchine ed
trasporto» \_apparecchiature» _://

'\\

IMPRESE FEMMINILI

291 imprese (14,1 % del totale)
-23,6 % trail 2009 e il 2018
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LG
Il 22,2 % delle windustrie tessili» sono
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\\

IMPRESE STRAMIERE
120 imprese (5,8 % del totale)
+ 33,3 % trail 2012 e il 2018

P




5.5 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 4 -AMT Nord

Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttivedellazonaomogenea AMT Nord nel 2018 erano 1.158 (17.571 addetti). Il numero diimprese
€ aumentato tra il 2009 e il 2012, per poi diminuire negli anni successivi subendo la variazione negativa piu
significativatrail 2012 eil 2015 (-4,5%). Gli addetti diminuiscono leggermente trail 2012 e il 2015 per poi aumentare
in modo rilevante (+5,9%) tra il 2015 e il 2018.
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Ilnumero diimprese e degli addetti dellazonaomogenea AMT Nord érilevante: nellazona omogenea sono presenti
il 7% delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo cheimpiegano il 7% degli addetti.

Fig. 178. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 179. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)

Valll di 5usa & pporgdiess  Chivassese
Sangona 4% 5

[
Vel MSimam o idontale 2% 1%
Sangone N :
4% Pinarctase
Y
Oriacesa o
Valli di Lanzo
a%

Chiaresa -

Carmagnolass
8%

84



Le impresediminuiscononellazonaomogeneatrail 2009 e il 2018 del 3,3%, questa decrescita & laquinta “migliore”
tra le zone omogenee ed € meno pesante rispetto a quella della CMTo ovvero — 4,8%. Per quanto riguarda la
variazione del numero diaddetti trail 2012 e il 2018 questa cresce del 4,6 %, terza trale sole quattro zone omogenee
caratterizzate daun incremento del numero di addetti in controtendenzarispetto al dato CMTo dove gliaddetti sono

indiminuzione-6,7%.

Fig. 180. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione%2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 181. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Micro, piccole, medie e grandi imprese

La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produttive, siadel dato degli occupati che del
totale di bilancio per ogni impresa, ha permesso di classificare le imprese in micro, piccole, medie e grandi.
Osservando i grafici atorta sotto riportati relativi alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018 si nota
che nella zona omogenea in analisi il peso delle micro imprese € meno rilevante rispetto al dato CMTo. Nel
comparto produttivo della AM Nord, pur caratterizzato in larga parte da micro imprese, assumono maggiore
rilevanzale piccole e medie imprese.
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Fig. 183. % tipologia imprese nella CMTo (Elab. Fondazione

LINKS su datiAAEP)

Dopo aver osservato lasuddivisione delle imprese nelle quattro tipologie conriferimento al dato piturecente (2018),
di seguito vengono analizzati gliandamenti relativi al numero di imprese nell’ultimo decennio perle micro, piccole,
medie e grandiimprese nellazonaomogenea AM Nord.

In merito all'andamento del numero di imprese, si registra una maggiore stabilita del numero di piccole e grandi
imprese, mentre sono le micro che subisconole variazioni piurilevantiin valori assoluti (-26 imprese). Se le micro
e grandiimprese sonoin decrescita, le piccole crescono dello 0,7% e le medie imprese crescono del +5,6%.

&0
=0
E 500
o =
e 400 i
0 i 3
: ; Em-m
micra piccole meds grandi
Tipo impresa Tipo impresa
w2009 2012 =2015 = 2048 w2009 ®2012 ®2015 w2048
Fig. 184. Numero micro e piccole imprese (Elab. Fondazione Fig. 185. Numero medlie e grandi imprese (Elab. Fondazione
LINKS su datiAAEP) LINKS su datiAAEP)
Fig. 186. Numero micro, piccoke, medie e grandiimprese e variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare q uali di queste sono in
crescitao in diminuzione nell'ultimo decennio sisono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e addetti
dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni)che lo compongono.

Al 2018, nellazonaomogenea é preponderante ladivisione “metallurgia” siaper numero diimprese (348), sia per
numero di addetti (3.734). Di particolare rilevanza anche le divisioni “fabbricazione dimacchinari ed apparecchiature
NCA” siaper numero diimprese (127) che per addetti occupati (2.725) e I”industria dellagomma e materie platiche
pernumero di addetti (2.946).

Fig. 187. Numero imprese nelle divisioni ATE CO prevalenti della ZO AM Nord (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
Fig. 188. Numero addetti nelle divisioniATECO prevalentidellaZO AM Nord (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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“fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio” e “fabbricazione di carta” e I'assenza della
divisione “industria farmaceutica”. Gran parte delle divisioni & diminuito il numero di imprese e quelle con le
variazioni negative piu significative sono ledivisioni“industria chimica” (-20,8%), “fabbricazione di carta” (-16,7%)
e “fabbricazione di computer e apparecchiature elettriche” (-16,7%). Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori

performance di crescitasono I“installazione di macchine ed apparecchiature” (+ 31,3 %), le “industrie alimentari e
dellebevande” (+14,8%) e la “fabbricazione di mobili” (+ 11,1%).
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Fig. 189. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Eklab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 190. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Per lamaggior parte delle divisioni & diminuito anche il numero di addetti oltre a quellodelleimprese. Trale divisioni
con levariazioni negative piu significative, oltre all’azzeramento degli addetti nelladivisione “industria del tabacco”
(-100% in termini percentuali) si segnalano il -35,5% dell”industria del legno”, il —26,7% della “fabbricazione di
mobili” e il -24,4% delladivisione “installazione di macchine ed apparecchiature”. Le divisioni caratterizzate dai piu
elevati incrementi del numero di addetti sono I”industria chimica” (+ 175,9%), la “fabbricazione di coke e prodotii
derivanti dalla lavorazione del petrolio” (+ 106,6 %) e |a “fabbricazione di veicoli e altri mezzi di trasporto” (+ 76,9 %).

Considerandoinsiemele variazionidel numero diimprese e di addetti si pud affermare cheladivisione in maggiore
crisi & quelladella“fabbricazione di computer e apparecchiature elettriche”, perlaquale sono in diminuzione siaiil
numero di imprese che quello degli addetti. Al contrario la divisione che risulta in maggiore ascesa € quella della
“fabbricazione di coke e prodotti derivanti dallalavorazione del petrolio”, che vede la stabilita del numero di imprese
e la forte crescitadel numero di addetti.
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Fig. 191. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Fig. 192. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nele divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Natalita e mortalita imprese

Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nellazonaomogenea AM Nord sono 542 mentre quelle nate sono 474 con
un rapporto % nate/cessate del -12,5% cherisultadi migliorerispetto aquello dellaCMTo parial — 17%. Il numero
delle nascite € maggiore a quello delle cessazioni fino al 2010 e dal 2011 si inverte la tendenza con il numero di
cessate sempre maggiorerispetto aquello dellenate. Tra il 2009 e il 2012 si notaun andamento in crescitadelle
imprese cessate mentre, dal 2013 in poi, si osservaunatendenziale diminuzione e stabilizzazione fino al 2018.



Fig. 193. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Longevita imprese

Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresa del comparto preso in esame. In particolare, con riferimento all’'anno 2018, le
imprese sono state classificatein:

e Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;

e Consolidate: imprese attive sul territorio da 6 a 49 anni;

e Longeve:impreseattive sul territorio da50 a 99 anni;

e Storiche:impreseattive dapiudi 100 anni.

Nella zona omogenea AM Nord € piu elevata la quota di imprese consolidate rispetto al resto del territorio della
CMTo; similiinvece sonole quote di imprese recenti,longeve e storiche.

longeve _ __storiche

3% 0,09% longeve _ _storiche

4% 0.1%

Fig. 194. Longevitd imprese nella ZO AM Nord (Elab. Fig. 195. Longevita imprese nella CMTo(Elab. Fondazione LINKS su
Fondazione LINKS su dati AAEP) dati AAEP)

Imprese femminili

L’approfondimento relativo all'imprenditoria femminile nel comparto manifatturiero & stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamiche in atto e le similitudinio differenze rispetto a tutto il territorio
dellaCMTo. Leggendo le statistiche sotto riportate sirilevail minor peso delle imprese femminili nella ZO in analisi
rispetto al resto della CMTo eunaminor resistenza delle stesse che diminuiscono dipiurispetto al resto della CMTo
tra il 2009 e il 2018.

Principali statistiche:

-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO AM Nord e pari al 14,1% rispetto al 17,1%
della CMTo;

-le imprese femminili nella ZO AM Nord hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del -25% rispetto al —
19,2% della CMTo;

90



Il numero diimprese femminili nella ZO AM Nord ¢ stabile tra il 2009 e il 2012. Tra il 2012 e il 2015 siregistrauna
diminuzione ssiain termini assoluti, siadi percentuali rispetto alle imprese totali , seguita da un aumento tra il 2015
eil 2018.

Fig. 196. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Fig. 197. Percentuale imprese femminii sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Fig. 198. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Per quanto concerneil numero diimprese femminili per ciascuna divisione ATECO, oltre alla tradizionale divisione
“metallurgia” assumono particolarerilievo le “industrie tessili” (in crescita) e quelle “alimentari e delle bevande” (in
crescitafino al 2015, in diminuzione trail 2015 e il 2018).



Imprese straniere

L'incidenzadiimprese straniere sul totale delleimprese dellaZO & minore, d’altra parte si notaanche un incremento
maggiore di questerispetto al resto della CMTo.

Principali statistiche:

-la quota di aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO AM Nord e pari al 5,6% rispetto all8% della
CMTo;

-le imprese straniere nella ZO sono aumentate tra il 2012 e il 2018 del + 38,9% rispetto al + 33,3% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO sono in aumento in controtendenza rispetto alla diminuzione delle imprese totall.

I numero diimprese straniere € in continua crescitarispetto al totale delleimprese del comparto in analisi, siain
termini assoluti, siain percentuale.
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Fig. 199. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

La divisione ATECO con la piu alta concentrazione di imprese straniere nella ZO AM Nord € rappresentata dalle
“industrie tessili”, nella quale il 14,5% sono straniere; questa quota & molto inferiore rispetto alle altre zone
omogeneedove solitamente le straniere erano quasi la meta delleimprese totali di questa divisione.
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Fig. 200. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

Per quanto riguardail numero di imprese straniere, nelle divisioni ATECO sono prevalenti ein crescitale imprese
della divisione “metallurgia”. Importante e in crescita anche il numero di “industrie tessili”. Non risultano tra le
prevalenti, ma sono in crescita, le divisioni “industrie alimentari e delle bevande”, “installazione di macchine ed

apparecchiature”, “magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti” e “fabbricazio ne di mobili”.

92



35

@
- 30
= 25
o
= 20
o 15
o 10
g 5 |
= 0 II II . | - .lIIll.lll.IlI
= G o DT O R N @ S e @
g %0&.\@ OQ'Q «V(o oso (_,O*S’ 0004\@“\?‘ 0‘\0 &Q‘O 0‘3& @‘\v‘\@(’o @‘53 & \2\\\\<<I<OQ<\F\>
A > P O N o D
> NEFSFFT P FELSFTLECLCD &8
RIS I T T FENTIF S CLE T
T ELCEL TN VT EST TS o
SRR S > P LN ¥ O S
F & .0 & A & & & X (K &
w QA L N O & & K (g
« S FFLEITLS QU & 0
c,,& & & \;&\ Q& q,‘bq‘ o c_,‘:l> Q§‘§l, L QYS’ \5(:’\ \?3'
» N SRR & & & & N ©
S & TN T S
S & T SRS
A
v
Divisione ATECO
2012 2015 m2018
Fig. 201. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

5.5.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero della zona omogenea AM Nord & tra quelli caratterizzati dal miglior stato di salute nel
territorio metropolitano con una minore diminuzione del numero diimprese rispetto al dato CMTo e con un aumento
del numero di addetti in controtendenzarispetto alladecrescitaalivello di CMTo. Il comparto & caratterizzato dalla
preponderanza della divisione “metallurgia”, prima per numero di imprese e di addetti. Particolare rilevanza la
assumono le divisioni “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” sia per numero di imprese che per

addetti occupati el”industriadellagomma e materie platiche” per numero di addetti.

La divisionein maggiore crisi & quella della “fabbricazione di computer e apparecchiature elettriche”, perla quale
sono in diminuzione sia il numero diimprese che quello degli addetti mentre quella in maggiore ascesa € quella
della “fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla lavorazione del petrolio”, che vede la stabilita del numero di
imprese e laforte crescitadel numero di addetti.

Il comparto produttivo dellazonaomogenea, pur costituito inlarga parte damicro imprese, & caratterizzato dauna
minoreincidenzadelle stesse sul totale delle aziende.

Per quanto riguardal’andamento dinascite e cessazionidi imprese, si osserva un migliore rapporto % nate/cessate
rispetto a quello dellaCMTo che confermail migliore stato di salute del comparto produttivonellazonaomogenea
in analisirispetto al resto dellaCMTo.

1 77% delle aziende del comparto é rappresentato daimprese consolidate, quota superiore di due punti percentuali
rispetto al resto dellaCMTo.

La percentuale diimprese femminili € piubassanella ZO in analisirispetto al resto della CMTo e queste decrescono
di piu rispetto al dato CMTo. La quota di imprese straniere presenti nella ZO & minore rispetto al dato CMTo e
mentre la percentuale di crescitarisultapiu alta.



INTERNI

ESTERNI

AM Nord SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA

e aumento del numero di addetti (+ 4,6 %) del
comparto manifatturiero in controtendenza
rispetto al dato della CMTo

* minor peso delle micro imprese sul totale
rispetto al dato CMTo

¢ preponderanza della divisione "metallurgia”
per numero di imprese e addetti

¢ importanza delle divisioni "fabbricazione di
macchinari ed apparecchiature" e "industria
della gomma e materie platiche"

e migliore rapporto % nate/cessate rispetto al
dato CMTo

e buon livello di connettivita viaria e presenza
di reti telematiche veloci

OPPORTUNITA'

* maggiore aumento del numero di imprese
straniere rispetto al dato CMTo trail 2012 e il
2018

Fig. 202.
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PUNTI DI DEBOLEZZA

* maggiore incidenza delle piccole imprese sul
totale rispetto al dato CMTo

e minore incidenza e riduzione piu importante
del numero di imprese femminili rispetto al
dato CMTo tra il 2009 e il 2018

o crisi della divisione “fabbricazione di computer
e apparecchiature elettriche” (imprese e addetti
in diminuzione)

e minore incidenza di imprese straniere rispetto
al dato CMTo

e si rischiano di perdere alcune attivita
economiche a causa della carenza di spazi
disponibili

MINACCE

Analisi SWOT*del comparto produttivo dellaZO AM Nord (Elab. Fondazione LINKS)

*In nero gli elementi derivanti dall'analisidei dati statistici, in blu quelliderivanti dalle interviste coni portavoce delle
zone omogenee.
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5.6 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 5 — Pinerolese

Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive dellazonaomogenea Pinerolese nel 2018 erano 940 con un numero di addetti pari a 8.749.
Ilnumero diimprese & aumentato tra il 2009 e il 2012, per poidiminuire negliannisuccessivisubendo la variazione
negativapiusignificativatrail 2015 e il 2018 (-4,1%). Gli addettisonodiminuititrail 2012 e il 2015 (-4,4%) poi sono
aumentati (+ 1,3%) tra i1 2015 e il 2018.
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Fig. 203. Numero imprese attive nella ZO (Elab. Fondazione
LINKS su datiAAEP) Fig. 204. Numero addetti nella ZO (Elab. Fondazione LINKS su dati

csl)
La zona omogeneaPinerolese € al quinto posto per numero diimprese e al settimo posto per numero di addetti:

nellazona omogeneasono presentiil 6% delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo che impiegano il 4% degli
addetti.

Fig. 205. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 206. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Il numero diimprese diminuisce nellazonaomogeneain analisitrail 2009 e il 2018 del -5,1%, questa decrescitaé
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riguardala variazione del numero di addetti tra il 2012 e il 2018 questa diminuiscedel —3,2%, la minor decrescita



tra le zone omogenee caratterizzate da una diminuzione del numero di addetti e migliore rispetto al dato CMTo
dovegliaddetti sonoin diminuzione —6,7%.

Fig. 207. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione%2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
Fig. 208. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produttive, siadel dato degli occupati che del
totale di bilancio per ogni impresa, ha permesso di classificare le imprese in micro, piccole, medie e grandi.
Osservando i graficiatorta sotto riportati relativo alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018, sinota
che nellazona omogenea in analisi il peso delle micro imprese &€ molto piu rilevante rispetto al dato CMTo. Il
comparto produttivo del Pinerolese & quindi caratterizzato in larga parte da micro imprese mentre assumono minore
rilevanzale piccole, medie egrandi aziende.
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Dopo aver osservato lasuddivisione delle imprese nelle quattro tipologie conriferimento al dato piturecente (2018),
di seguito vengono analizzati gli andamenti relativi al numero diimprese nell’'ultimo decennio per le micro, piccole,
medie e grandiimprese nellazonaomogenea Pinerolese.

In merito all’landamento del numero di imprese, si registra una maggiore stabilita del numero di piccole, medie e
grandiimprese, mentre sono le micro che subisconole variazioni pit rilevantiin valoriassoluti (-46 imprese). Tutte
ledivisionisonoindecrescita, ladiminuzione del25% delle grandi(-1impresa) € dovuta all’esiguo numero di questa
tipologiadiimprese nel Pinerolese, le piccoleimprese calano di 4 unita mentre le medie di 3 unita.
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Fig. 211. Numero micro e piccole imprese (Elab. Fondazione Fig. 212. Numero medie e grandi imprese (Elab. Fondazione
LINKS su datiAAEP) LINKS su datiAAEP)
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Fig. 213. Numero micro, piccok, medie e grandi imprese e variazione % 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Divisioni ATECO
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Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’'ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e
addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) che lo compongono.

Prima di analizzare gliandamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si € deciso
di individuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero di imprese e addetti nellazona omogenea
Pinerolese. Sinotala preponderanzadelladivisione “metallurgia” sia per numero di imprese (226) che per numero
diaddetti (2.115). Di particolarerilevanzaanchela divisione “industrie alimentari e delle bevande” sia per numero
diimprese (118) che per addetti occupati (1.411); tra le prevalenti per numero diimprese e addetti si notano anche
le divisioni “industriadel legno e dei prodottiin legno e sughero” e “lavorazione di minerali non metalliferi”.
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Fig. 214. Numero imprese nelle divisioni ATE CO prevalenti della ZO Pinerolese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

wETALLURGE [ 7115

INDUSTRIE AUMENTARIE DELLE BEVANDE [N 1:11

INDUSTRIA DELLA GOMMA E MATERIE
; .|
PLASTICHE ez

FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED
APPARECCLIATURE NCA . a1

LAVORAZIONE Dl b4 INERALI HON
METALLIFERI B 576

INDUSTRIA DEL LEGND E DEI PRODOTTI IN
R . N 54
LEGND E SLEHERO (ESCLUS!EMOBLI 34

Divisioni ATECO prevalenti (2018)

0 500 1000 1500 2000 2500
Numero addetti

Fig. 215. Numero addetti nelle divisioniA TECO prevalentidella ZO Pineroke se (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCS)

Tra il 2009 e il 2018 si osserva, oltre al gran numero diimprese appartenentialladivisione “metallurgia” e “industie
alimentari e delle bevande”, anche i numeri esigui di imprese nelle divisioni “fabbricazione di coke e prodotii
derivanti dallaraffinazione del petrolio”, “fabbricazione di carta” e “industriachimica. In gran parte delle divisioni &
diminuito il numero di imprese; quelle con le variazioni negative piu significative, oltre al — 100% della divisione
“fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio” che dipende dalla chiusura dell’'unica
impresadi questa divisione nel Pinerolese si segnalano il -42,3% dell“industria dellagomma e materie plastiche’,
il — 25,4% della “fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” e il — 16,9% della “fabbricazione di
macchinari ed apparecchiature NCA”. Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori performance dicrescita sono
I“installazione di macchine ed apparecchiature” (+27,3%), la “lavorazione di mineralinon metalliferi” (+ 18,8 %) e il
“magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti’ (+ 13 %)
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Fig. 216. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
INSTALLAZIONE DI MACCHINE ED... E—— 27.3
LAVORAZIONE DI MINERALI NON METALLIFERI = 18.8
MAGAZZINAGGIO E ATTIVITA DI SUPPORTO... == 13,0
ALTRE INDUSTRIE MANIFATTURIERE - 7.8
INDUSTRIA DEL LEGNO E DEI PRODOTT! IN... = 4.8
o INDUSTRIE ALIMENTARI E DELLE BEVAN DE 1 1.7
< INDUSTRIA CHIMICA 2.0
'.E FABBRICAZIONE DI CARTA E DI PRODOTTI DL, 0.0
= FABBRICAZIONE DI MOBILI -5.1 =
.g INDUSTRIE TESSILIL, ABBIGLIAMENTO E... 5.8 m
= FABBRICAZIONE DI AUTOVEICOLI E ALTRI... -6.5 =
a STAMPA F RIPRODUZIONE DISUPPORTL... -13.8 ==
METALLURGIA -15.7 -
FABBRICAZIONE DI MACCHINARI ED... -16.9
FABBRICAZIONE DI COMPUTER ED... -25.4 E—
INDUSTRIA DELLA GOMPMA E MATERIE... -42.3 I
FABBRICAZIONE DI COKE E PRODOTTI...~ 100, 0
-120 -100 -80 -60  -40 -20 O 20 40
Var. % n. imprese 2009-2018
Fig. 217. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Tra il 2012 e il 2018 in circa meta delle divisioni sono diminuiti sia il numero di addetti, sia quello di imprese. Le
variazioni negative piu significative si sono registrate nell”industria chimica” (-45,8%), nell”industria del legno” (-
45,1%) e nella “stampa e riproduzione di supporti registrati” (-34,3%). Le divisioni con maggiori incrementi del
numero di addetti sono I”industria farmaceutica” (I'aumento del 100% & dovuto al passaggio da0addettinel 2012
ai soli 3del 2018), la “fabbricazione di veicoli e altri mezzi ditrasporto” (+78,6 %) e I'industriadellagommae delle

materie plastiche (+14,7%).

Considerandoinsieme le variazioni del numero di imprese e addetti si pud affermare chela divisionein maggiore
crisi € quella della “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”, per la quale sono in diminuzione sia il
numero di imprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono quelle
della “lavorazione di minerali non metalliferi”, “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” ed “industrie
alimentari e delle bevande” chevedono lacrescitasiadel numero diimprese che del numero di addetti.
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Fig. 219. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nelle divisioni ATECO (Ekab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Natalita e mortalita imprese

Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nella ZO Pinerolese sono 480, mentre quelle nate sono 401 con un
rapporto % nate/cessate del — 16,5% cherisultain linearispetto aquello della CMTo parial — 17%. Il numero delle
nascite € maggiore delle cessazioni negli anni 2009 e 2011. Dal 2012 si inverte la tendenza. Tra il 2009 e il 2015
I'andamento delle imprese cessate cresce mentre, dal 2016 in poi, si osserva una tendenziale diminuzione e
stabilizzazione fino al 2018. L'andamento delle nascite di nuove imprese risulta altalenante per poi stabilizzarsi dal
2017 in poi.

Fig. 220. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Longevita imprese



Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresa del comparto preso in esame. In particolare, con riferimento all’'anno 2018, le
imprese sono state classificate in:

Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;

Consolidate: imprese attive sul territorio da 6 a 49 anni;
Longeve:imprese attive sul territorio da50 a 99 anni;
Storiche: imprese attive dapiudi 100 anni.

Nella zona omogeneaPinerolese € piu elevata la quotadi imprese consolidate rispetto al resto del territorio della
CMTo; similiinvece sonolequotediimprese recenti e storiche; minore éil peso delle aziendelongeve.

langeve storiche

longeve stariche 20 0.32%

4% 0.1%

Fig. 221. Longevita imprese nella ZO Pinerolese (Elab. Fig. 222. Longevita imprese nella CMTo(Elab. Fondazione LINKS
Fondazione LINKS su dati AAEP) su dati AAEP)
Imprese femminili

Leggendo le statistiche sotto riportate si rileva il minor peso delle imprese femminili nella ZO in analisi rispetto a
resto della CMTo e una minor resistenza delle stesse che diminuiscono di piu rispetto al resto della CMTo tra il
2009 e il 2018.

Principali statistiche:

-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Pinerolese ¢ parial 13,1% rispetto al 17,1%
della CMTo;

-le imprese femminili nella ZO Pinerolese hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del -28% rispetto al —
19,2% della CMTo;

Il numero diimprese femminili & diminuito tra il 2009 e il 2015. Tra il 2015 e i1 2018 & seguita una leggeracrescita
sia in termini assoluti, siain termini percentuali rispetto alle imprese totali.
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Fig. 223. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Piu dellameta delle “industrie tessili” della ZO Pinerolese (60,4 %), sono gestitedadonne.
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Fig. 224. % imprese femminil sultotale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera diCommercio)

Rispetto al numero di imprese femminiliper ciascunadivisione ATECO, oltre allatradizionale divisione “metallurgia’
assumono particolarerilievole “industrie tessili” (in decrescita), “alimentari e delle bevande” (in crescita).
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Fig. 225. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commerdio)

Imprese straniere

Si notalaminoreincidenzadiimprese straniere sul totale nellazonaomogeneain analisi, cosi come un incremento
minore di questerispetto al resto dellaCMTo.

Principali statistiche:
-la quota diaziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Pinerolese € parial 6,6% rispetto all8% della CMTo;
-le imprese straniere nella ZO sono aumentate trail2012 e 12018 del + 23,7 % rispetto al + 33,3% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO sono in aumento in controtendenza rispetto alla diminuzione delle imprese totali.

I numero diimprese straniere € in continua crescitarispetto al totale delleimprese del comparto in analisi, siain
termini assoluti, siain percentuale.
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Fig. 226. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

La divisione ATECO con lapiualta concentrazione diimprese straniere nella ZO Pinerolese € rappresentatadalla
“lavorazione di minerali non metalliferi” nella quale quasi lameta (38,8 %) delleimprese sono straniere;rilevante &
ancheil peso di aziende straniere nelladivisione “industrie tessili” (18,8 % del totale).
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Fig. 227. % sul totale imprese, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Per quanto riguardail numero diimprese straniere, nelle divisioni ATECO sono prevalenti ein crescitale imprese
delladivisione “lavorazione diminerali non metalliferi”. Importante, main decrescitaanche la divisione “metallurgia’.
Non risultano trale prevalenti, masono in crescitale divisioni “industrie tessili” e “fabbricazione di mobili”.
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Fig. 228. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

5.6.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero della zona omogenea Pinerolese € caratterizzato da una diminuzione del numero di
impresein linearispetto al dato CMTo e da una minor contrazione del numero di addetti rispetto al livello CMTo. Il
comparto & caratterizzato dalla preponderanza della divisione “metallurgia” sia per numero di imprese che per
numero di addetti. Di particolare rilevanza anche ladivisione “industrie alimentari e delle bevande” siaper numero
di imprese che per addetti occupati; tra le prevalenti per numero di imprese e addetti si notano anche le divisioni
“industriadel legno edei prodottiin legno e sughero” e “lavorazione di minerali non metalliferi”.

La divisione in maggiore crisi & quella della “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”, per la quale
sono in diminuzione siail numero diimprese che quello degli addetti, mentrele divisioni che risultano in maggiore
ascesasono quelle della“lavorazione di mineralinon metalliferi’, “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasport”
ed “industrie alimentarie delle bevande” che vedono la crescita siadelnumero diimprese che del numero di add ett.

I comparto produttivo della zona omogenea € costituito in larga parte da micro imprese, queste incidono
maggiormente sul totale rispetto al dato CMTo.



Per quanto riguardal’andamento di nascite e cessazioni diimprese, il rapporto % nate/cessate € in linearispetto a
quello dellaCMTo.

I 78% delle aziende del comparto e rappresentato daimprese consolidate, quota superiore di tre punti percentuali
rispetto al resto della CMTo.

La percentuale diimprese femminili € pitbassanella ZO in analisirispetto al resto della CMTo e queste decrescono
di piu rispetto al dato CMTo. La quota di imprese straniere presenti nella ZO &€ minore rispetto al dato CMTo e
anchela percentuale di crescitarisulta pit bassa.

Pinerolese SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
e minore flessione del numero addetti del ® maggiore incidenza delle micro imprese sul
comparto manifatturiero rispetto al dato della totale rispetto al dato CMTo
CMTo o crisi della divisione “fabbricazione di
e importanza delle "industrie alimentari e delle macchinari ed apparecchiature nca” con
bevande" per numero di imprese e addetti diminuzione di imprese e addetti
e rilevanza delle divisioni "industria del legno" e rapporto % nate/cessate simile rispetto al dato
e "lavorazione di minerali non metalliferi" per CMTo

INTERNI numero di imprese e addetti e minore incidenza e riduzione piu pesante del
e crescita delle divisioni “lavorazione di numero di imprese femminili rispetto al dato
minerali non metalliferi”, “magazzinaggio ed CMTo trail 2009 e il 2018
attivita di supporto ai trasporti” ed “industrie e minore incidenza di imprese straniere rispetto
alimentari e delle bevande” al dato CMTo

* mancanza di personale adeguatamente
formato per alcune manifatture che lavorano in
comparti di nicchia

OPPORTUNITA' MINACCE
ESTERNI e |ieve crescita del numero di imprese straniere
trail 2012 e il 2018

Fig. 229. Analisi SWOT*del comparto produttivo della ZO Pinerolese (Elab. Fondazione LINKS)

*In nero gli elementi derivanti dall'analisidei dati statistici, in blu quelliderivanti dalle interviste coni portavoce delle
zone omogenee.
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO 5 -PINEROLESE
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5.7 1l comparto produttivo nella Zona omogenea 6 -Valli di Susa e Sangone

Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive dellazonaomogenea Valli di Susa e Sangonenel 2018 erano 711 (numero di addetti pari a
8.695). Il numero diimprese € aumentato tra il 2009 e il 2012, per poi diminuire negli anni successivi subendo la
variazione negativa piu significativatra il 2012 e il 2015 (-5,2%). Gli addetti sono aumentati tra il 2012 e il 2015 (+
6,6%) poinuovamentetrail 2015 e il 2018 (+ 10,7%).
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Fig. 230. Numero imprese attive nella ZO (Elab. Fondazione Fig. 231. Numero addetti nella ZO (Elab. Fondazione LINKS su
LINKS su datiAAEP) dati CSl)

La zona omogeneaé al nono posto pernumero diimprese e all’'ottavo posto per numero di addetti: sono present
il5% delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo cheimpiegano il 4% degli addetti.

Fig. 232. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 233. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Il numero diimprese diminuisce nellazonaomogeneain analisitrail 2009 e il 2018 del — 3,9%, questa decrescita
¢ la sesta peggiore trale zone omogenee ed & minore rispetto a quella della CMTo ovvero —4,8%. Per quanto
riguardala variazionedel numero di addetti tra il 2012 e il 2018 questa aumenta del 18%, la miglior crescitatrale
zone omogenee e in controtendenzarispetto al dato CMTo dove gli addetti sono in diminuzione —6,7%.
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Fig. 234. Numero imprese attive nelle ZO e variazione % 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)
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Micro, piccole, medie e grandi imprese

La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produttive, siadel dato degli occupati che del
totale di bilancio per ogniimpresa, ha permessodi classificare leimprese in micro, piccole, medie e grandi. Al 2018
sinotache nellazonaomogeneain analisi il peso delle micro imprese € molto piurilevante rispetto al dato CMTo.
Il comparto produttivodelle Valli di Susa e Sangone € quindi caratterizzato in larga parte da micro imprese mentre
assumono minorerilevanzale piccole e medie aziende; uguale € il peso delle grandiimprese.
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Fig. 236. % tipologia imprese nellaZO (Elab. Fondazione LINKS
Fig. 237. % tipologia imprese nella CMTo (Elab. Fondazione

su dati AAEP)
LINKS su datiAAEP)

Dopo aver osservato lasuddivisione delle imprese nelle quattro tipologie conriferimento al dato piurecente (2018),
di seguito vengono analizzati gli andamenti relativi al numero di imprese nell’ultimo decennio per le micro, piccole,
medie e grandiimprese nellazonaomogenea Valli di Susae Sangone.

In merito all’'andamento del numero di imprese, si registra una maggiore stabilita del numero di piccole, medie e
grandi imprese, mentre sono le micro che subiscono le variazioni piu rilevanti in valori asso luti (-41 imprese). Le
altre tipologie sono stabili o in lieve crescita, 'aumento del 25% delle grandi (+ 1 impresa) & dovuta all’esiguo
numero di questa tipologiadiimpresenella ZOin analisi.
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Fig. 238. Numero micro e piccole imprese (Elab. Fondazione Fig. 239. Numero medie e grandi imprese (Elab. Fondazione
LINKS su datiAAEP) LINKS su datiAAEP)
Fig. 240. Numero micro, piccoke, medie e grandi imprese e variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Per comprendere quali sono le divisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’'ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e

addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) che lo compongono.

Al 2018 & preponderante la divisione “metallurgia” sia per numero di imprese (202) che per numero di addett
(4.106). Tra le prevalenti per numero diimprese e addetti sinotano anchele divisioni “industrie alimentari e delle
bevande” e “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”. Importanti per numero diimprese la divisione
“industria del legno e dei prodotti in legno e sughero”, per numero di addetti la “fabbricazione di computer ed
apparecchiature elettriche”.

Fig. 241. Imprese nelle divisioni ATECO prevalenti dela ZO ValliSusa Sangone, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 242. Numero addetti nelle divisioniATECO prevalentidella ZO Valli Susa Sangone, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Tra il 2009 e il 2018 il numero di imprese appartenenti alladivisione “metallurgia” € rilevante, mentre sono esigue
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parte delle divisioni € diminuito il numero di imprese; quelle con le variazioni negative piu significative sono le
divisioni “fabbricazione di mobili” (-33,3%), la “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di trasporto” (-31,4%) e la
“fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” (-18,9%). Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori
performance di crescitasono I”industria chimica” (+ 60 %), le “industrie alimentari e delle bevande” (+ 32,2%) e la
“stampa e riproduzione di supporti registrati” (+ 20%).
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Fig. 243. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 244. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Circa meta delledivisioniédiminuito ancheil numero di addetti oltre a quello delleimprese. Tra le divisioni conle
variazioni negative piu significative, si segnalano le “industrie tessili” (-40,4%), |”installazione di macchine ed
apparecchiature” (-36,8%), I”industriadellagomma e delle materie plastiche” (-31,8%). Le divisioni caratterizzate
dai piu elevati incrementi del numero di addetti sono il “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” e la
“fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di trasporto” per le quali 'aumento € vicino al 100 %, sono quindi
raddoppiati gliaddetti in queste due divisioni. Importanti aumenti degli addetti anche per le divisioni“fabbricazione
dicarta” (+ 45,5%) e le “industrie alimentari e delle bevande” (+ 42,6 %).
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Considerando insieme le variazioni del numero diimprese e addetti, si pud affermare che le divisioni in maggiore
crisi sono quelle della “fabbricazione di mobili” e I"industria della gomma e delle materie plastiche”, per la quale
sono in diminuzione siail numero diimprese che quello degli addetti. Al contrarioladivisione c he risultain maggiore
ascesa € quella delle “industrie alimentari e delle bevande” per la quale crescono sia il numero di imprese che
quello degli addetti.
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Fig. 245. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Fig. 246. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nele divisioni ATE CO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Natalita e mortalitaimprese

Un’altra analisi utile a verificare lo stato di salute del comparto riguarda I’'andamento delle nascite e cessazionidelle
imprese. Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nellazonaomogenea Valli di Susa e Sangone sono 380, mentre



quellenate sono 316 con un rapporto % nate/cessatedel — 16,8% cherisultain linearispetto a quello dellaCMTo
parial —17%.

Il numero delle nascite € maggiore a quello delle cessazioninegli anni 2010 e 2016, negli altri anni il numero di
cessate € sempre risultato maggiore rispetto a quello delle nate. Tra il 2009 e il 2013 si nota un andamento in
crescita delle imprese cessate mentre, dal 2014 in poi, si osserva un andamento altalenante. L'andamento delle
nascite dinuoveimpreserisultaincostante, fino a stabilizzarsi dal 2014.
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Fig. 247 . Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Longevita imprese

Un altro indicatoreda considerareriguardalalongevita delleimprese, cheriportail numero di anniin cui resiste sul
mercato un’impresadel comparto preso in esame. Con riferimento all’anno 2018, le imprese sono state classificate
in:

e Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;

e Consolidate:imprese attive sul territorio da 6 a 49 anni;

e Longeve:impreseattive sul territorio da50 a 99 anni;

e Storiche:imprese attive dapiudi 100 anni.

Nella zona omogenea sono simili le quote di imprese recenti e consolidate rispetto al dato CMTo; piu bassa &
invecel'incidenzadiimpreselongeve, mentre non sono presenti imprese storiche.

longeve storiche
2% i

longeve stariche
4% 0.1%

Fig. 248. Longevita imprese nellaZO (Elab. Fondazione LINKS Fig. 249. Longevita imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS
su dati AAEP) su dati AAEP)

Imprese femminili

L'approfondimento relativo allimprenditoria femminile, nel comparto manifatturiero, € stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamiche in atto e le similitudini o differenze rispetto atutto il territorio
dellaCMTo.

Leggendo le statistiche sottoriportate, sirilevacheil pesodelleimprese femminili nella ZO in analisi & praticamente
in linearispetto al dato dellaCMTo, ma si notauna minorresistenza delle stesse che diminuisconodi piu rispetio
al resto della CMTo tra il 2009 e il 2018.

114



Principali statistiche:

-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nellaZO Valli di Susa e Sangone ¢ pari al 16,1%
rispetto al 17,1% dellaCMTo;

-le imprese femminili nella ZO Valli di Susa e Sangone hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del —
23,5% rispetto al — 19,2% dellaCMTo;

Relativamente al numero di imprese femminilinella ZO Valli di Susa e Sangone, sinota un aumento delle stesse
tra il 2009 e il 2012 seguito da una diminuzione negli anni successivi. Se nel 2012 le imprese femminili erano il
18,7% delleimprese totali, nel 2018 questa percentuale scende al 16,1%.
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Fig. 250. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Quasi lameta delle “industrie tessili” e delle “industrie chimiche” della ZO sono gestite dadonne.
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Fig. 251. % imprese femminil sultotale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera diCommercio)

Nell’'ambito delle imprese femminili, per ciascuna divisione ATECO, oltre alla tradizionale divisione “metallurgia’
assumono particolare rilievo le “industrie alimentari e delle bevande” (in crescita), le “industrie tessili” e la
“fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” (in decrescita).
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Fig. 252. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Imprese straniere

Si nota la minore incidenza di imprese straniere sul totale nella zona omogenea in analisi e un decremento delle
stesse in controtendenzarispetto al dato della CMTo.

Principali statistiche:

-la quota di aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Valli di Susa e Sangone e pari al 4,3% rispetto all8%
della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO Valli di Susa e Sangone sono diminuite tra il 2012 e il 2018 del — 2,6% rispetto al + 33,3% delka
CMTo;

Il numero diimprese straniere € rimasto sostanzialmente stabile trail 2012 e il 2015 mentre € diminuito didue unita
tra il 2015 e il 2018.
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Fig. 253. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

La divisione ATECO con la piu alta concentrazione di imprese straniere nella ZO Valli di Susa e Sangone € la
“fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi ditrasporto” (il 29,2% delle imprese sono straniere).

116



FABBRICAZIONE DI AUTOVEICOLI E ALTRI
MEZZ1 DI TRASPORTO

MAGAZZINAGGIO E ATTIVITA DI
SUPPORTO Al TRASPORTI

INDUSTRIA DELLA GOMMA E MATERIE
PLASTICHE

Divisioni ATECO

FABBRICAZIONE DI PRODOTTI CHIMICI [ TSIAN

ALTRE INDUSTRIE MANIFATTUR IERE

0 5 10 15 20 25 30 35
% imprese straniere sul totale (2018)

Fig. 254. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

Per quanto riguarda il numero di imprese straniere nelle divisioni ATECO, oltre alla prevalenza della divisione
“metallurgia”, si notano un gran numero di imprese nella divisione “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di
trasporto”.
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Fig. 255. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

5.7.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero dellazonaomogenea Valli di Susa e Sangone & tra quelli caratterizzati dal miglior stato
di salute nel territorio metropolitano, con unaminore diminuzione del numero di impreserispetto al dato generale
di CMTo e un aumento del numero di addetti in controtendenzarispetto alladecrescitaalivellodiCMTo. Il comparto
si caratterizza perla preponderanzadelladivisione “metallurgia” siaper numero diimprese (202), che per numero
diaddetti (4.106). Tra le prevalenti per numero di imprese e addetti si notano anche le divisioni “industrie alimen tari
e delle bevande” e “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”. Importanti per numero di imprese la
divisione “industriadel legno e dei prodotti in legno e sughero”, per numero di addetti la “fabbricazione di computer
ed apparecchiature elettriche”.

Le divisioniin maggiore crisi sono quelle della “fabbricazione di mobili” e I”"industria dellagomma e delle materie
plastiche”, perle quali sonoin diminuzione siail numero diimprese che quello degli addetti. Al contrario la divisione



cherisulta in maggiore ascesa & quella delle “industrie alimentari e delle bevande” per la quale crescono sia il
numero diimprese che quello degli addetti.

Il comparto produttivo della zona omogenea & costituito in larga parte da micro imprese, queste incidono
maggiormente sul totalerispetto al dato CMTo.

Per quanto riguardal’andamento di nascite e cessazioni diimprese, il rapporto % nate/cessate € in linearispetto a
quello dellaCMTo.

Simili sono le quote di imprese recentie consolidate rispetto al dato CMTo; piu bassa € invece l'incidenza di imprese
longeve mentre non sono presentiimprese storiche nella ZO in analisi.

La percentuale diimprese femminili nella ZO in analisié simile rispetto al resto della CMTo, ma queste decrescono
di piurispetto al dato CMTo. La quota di imprese straniere presenti nella ZO & minore rispetto al dato CMTo e
queste sono in diminuzione in controtendenzarispetto al dato della CMTo.

Valli di Susa e Sangone SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

o forte aumento del numero di addetti del * maggiore incidenza delle micro imprese sul

comparto manifatturiero (+ 18 %) in totale rispetto al dato CMTo

controtendenza rispetto al dato della CMTo e riduzione piu pesante del numero di imprese

* preponderanza della divisione "metallurgia” femminili rispetto al dato CMTo trail 2009 e il

per numero di imprese e addetti 2018

e importanza delle “industrie alimentari e delle * rapporto % nate/cessate simile rispetto al dato
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addetti "industria della gomma e delle materie

e importanza dell™industria del legno" per plastiche” con diminuzione diimprese e addetti
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Fig. 256. Analisi SWOT delcomparto produttivo della ZO Valli di Susa e Sangone (Elab. Fondazione LINKS)
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO 6 — VALLI DI SUSA E SANGONE
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5.8 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 7 -Ciriacese-Valli di Lanzo

Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive della ZO Ciriacese-Valli di Lanzo nel 2018 erano 745 (numero di addetti pari a 9.218). |l
numero diimprese € aumentato tra il 2009 e il 2012, per poidiminuire negli anni successivi subendo la variazione
negativa piu significativa tra il 2012 e il 2015 (-4,3%). Gli addetti risultano in continua diminuzione tra il 2012 e il
2018, con lavariazione piusignificativatrail 2015 e il 2018 (-7,1%).
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Fig. 257. Numero imprese attive nella ZO (Elab. Fondazione Fig. 258. Numero addetti nella ZO (Elab. Fondazione LINKS su
LINKS su datiAAEP) dati CSl)

La ZO ¢ al 7° posto per numero di imprese e al sesto posto per numero di addetti: nella zona omogenea sono
presentiil 5% delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo cheimpiegano il 4% degli addetti.

Fig. 259. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
Fig. 260. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Il numero diimprese diminuisce nellazonaomogeneain analisi trail 2009 e il 2018 del — 6,1%, questa decrescita
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e lasecondapeggioretralezoneomogenee ed € maggiorerispetto a quelladella CMTo ovvero —4,8%. Per quanto
riguarda la variazione del numero di addetti, tra il 2012 e il 2018 questa diminuisce del — 11,3%, la seconda
decrescita peggiore tra le zone omogenee e anche peggiore rispetto al dato CMTo dove gli addetti sono in
diminuzione —6,7%.
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Fig. 261. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione%2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 262. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)

Micro, piccole, medie e grandiimprese

La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produttive, siadel dato degli occupati che del
totale di bilancio per ogni impresa, ha permesso di classificare le imprese in micro, piccole, medie e grandi.
Osservando i grafici atorta sotto riportati relativi alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018, sinota
chenellazonaomogeneain analisi il peso delle microimprese molto piurilevante rispetto al dato CMTo. Il comparto



produttivo del Ciriacese-Valli di Lanzo € quindi caratterizzato in larga parte da micro imprese, mentre assumono
minorerilevanzale piccole ele grandi aziende; uguale € il peso delle medie imprese.
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Fig. 263. % tipologia imprese nellaZO (Elab. Fondazione LINKS Fig. 264. % tipologia imprese nella CMTo (Elab. Fondazione

su dati AAEP) LINKS su datiAAEP)

Nel 2018 siregistrauna maggiore stabilita nell’'andamento del numero di piccole, medie e grandiimprese, mentre
le micro subisconole variazionipiurilevantiin valoriassoluti (-36 imprese). Le grandi imprese si mantengono stabili
mentre le piccoleemediesono in lieve decrescita.
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Fig. 265. Numero micro e piccole imprese (Elab. Fondazione LINKS Fig. 266. Numero medlie e grandi imprese (Elab. Fondazione LINKS
su dati AAEP) su dati AAEP)
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Fig. 267. Numero micro, piccoke, medie e grandi imprese e variazione % 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP

Divisioni ATECO

Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e
addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) che lo compongono.

All 2018 si notala preponderanzadelladivisione “metallurgia” siaper numero di imprese (200) che per numero di
addetti (3.126). Tra le prevalenti per numero di addetti si notano I”industria dellagomma e delle materie plastiche’
(1.866 addetti), la “fabbricazione di macchinaried apparecchiature NCA” (1.103 addetti) e la “fabbricazione di carta
e prodotti di carta” (700 addetti).
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Fig. 268. Imprese nelle divisioni ATECO prevalenti dela ZO Ciriacese-Valli di Lanzo, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 269. Addetti nelle divisioni ATECO prevalenti dela ZO Ciriacese-Valli di Lanzo, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)

Si osserva, oltre al gran numero di imprese appartenenti alla divisione “metallurgia”, anche i numeri esigui di
imprese nelle divisioni “fabbricazione dicoke e prodotti derivantidalla raffinazione del petrolio” e “industria chimica”
oltre all’assenza dell”industria farmaceutica”. Gran parte delle divisioni ha visto una diminuzione del numero di
imprese (2009-18); quelle con le variazioni negative piu significative sono I”industria chimica” (-30%), la

“lavorazione di minerali non metalliferi” (-23,3%) e la “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” (-
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18,2%). Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori performance di crescita, oltre alla crescita del 100% della
“fabbricazione di coke e prodotti derivantidallaraffinazione del petrolio” che dipende dall’esiguo numero diimprese
in questa divisione (I'aumento in valori assoluti & di un’impresa in aggiunta a quella gia presente nel 2009), sono
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I”installazione di macchine ed apparecchiature” (+ 32,7 %) e le “industrie alimentari e delle bevande” (+ 13,2%).
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Fig. 270. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elb. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 271. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Trail2012 e il 2018 in gran parte delle divisioni & diminuito il numero di addetti, oltre aquello delleimprese. Trale
divisionicon le variazioni negative piu significative, si segnalano il “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasport”
(-81%), la “lavorazione di minerali non metalliferi” (-68,2%), I”industria chimica” (-59,2%) e |a “fabbricazione di coke
e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio” (-50%). Le divisioni caratterizzate dai piu elevati incrementi del
numero di addetti sono|”installazione di macchine e apparecchiature” (+ 101,8 %) e I”"industriadellagommaedelle
materie plastiche” (+10,9%).
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Considerando insieme le variazioni del numero diimprese e addetti, si pud affermare che le divisioni in maggiore

m

crisi sono
ilnumero diimprese che quello degli addetti.
Fig. 272.

industria chimica” e la “lavorazione di minerali non metalliferi” per le quali sono in diminuzione sia il
numero di imprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono
I”installazione di macchine ed apparecchiature” ele “industrie alimentari e delle bevande” per le quali crescono sia

Numero addetti nelle divisioniA TECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Fig. 273. Variazione % numero addetti 20 12-201 8 nele divisioni ATECO (Ekb. Fondazione LINKS su dati CSI)
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Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nella zona omogenea Ciriacese-Valli di Lanzo sono 359, mentre quelle
nate sono 295 con un rapporto% nate/cessate del —17,8%, leggermente peggiore rispetto a quello della CMTo pari

al —17%.



Il numero delle nascite € stato maggiore a quello delle cessazionifino al 2010, negli anni successivi il numero di
cessate € sempre risultato maggiore rispetto a quello delle nate. Tra il 2009 e il 2011 si nota un andamento in
crescitadelleimprese cessate mentre, dal 2012 in poi, siregistraunatendenziale diminuzione. L'andamento delle
nascitedinuoveimpreserisultain forte diminuzionetrail 2010 e il 2012 poiin diminuzione piu contenutadal 2013
in poi.
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Fig. 274. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Longevitaimprese

Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresa del comparto preso in esame. In particolare, con riferimento all’'anno 2018, le
imprese sono state classificatein:

e Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;

e Consolidate:imprese attive sul territorio da6 a 49 anni;

e Longeve:impreseattive sul territorio da50 a 99 anni;
Storiche:imprese attive dapiudi 100 anni.

Nella zona omogenea Ciriacese-Valli di Lanzo & piu bassa l'incidenza di imprese recenti e longeve mentre piu
rilevanti sonole percentuali di imprese consolidate e storiche.

longeve storiche longeve storiche
3% 0.27% 4% 0.1%

Fig. 275. Longevita imprese nellaZO Griacese-Valli di Lanzo  Fig. 276. Longevita imprese nella CMTofElab. Fondazione LINKS su
(Elab. Fondazione LINKS sudati AAEP) dati AAEP)

Imprese femminili

L'approfondimento relativo all'imprenditoria femminile nel comparto manifatturiero € stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamichein atto e le similitudinio differenze rispetto a tutto il territorio
dellaCMTo. Il peso delleimprese femminili nella ZO in analisi & inferiore rispetto al dato della CMTo, ladiminuzione
delle stesse &, invece, in linearispetto al dato CMTo.

Principali statistiche:

126



-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Ciriacese-Valli di Lanzo e pari al 14,5%
rispetto al 17,1% della CMTo;

-le imprese femminili nella ZO Ciriacese-Valli di Lanzo hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del — 20%
rispetto al — 19,2% della CMTo;

In merito al numero di imprese femminili nella ZO Ciriacese-Valli di Lanzo, si nota un aumento delle stesse tra il
2009 e il 2012 seguito da una diminuzione negli anni successivi. Se nel 2012 le imprese femminili erano il 16,2%
delleimprese totali, nel 2018 questa percentuale scendeal 14,5 %.
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Fig. 277. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Quasi la meta delle “industrie tessili” della ZO Ciriacese-Valli di Lanzo sono gestite da donne; oltre il 30% delle
“industrie alimentari edelle bevande” e il 27, 3% delle “industrie chimiche” sonoimprese femminili.
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Fig. 278. Percentuale imprese femminii sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Per quanto concerne il numero di imprese femminili per ciascuna divisione ATECO, si nota che, oltre alla
tradizionale divisione “metallurgia” assumono particolare rilievo le “industrie alimentari e delle bevande” (in crescita
fino al 2015, poiin diminuzione) ele “industrie tessili” (in crescitafino al 2012, poiin diminuzione).
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Fig. 279. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Imprese straniere

Si notalaminoreincidenzadiimprese straniere sul totale nellazonaomogeneain analisielaminore crescitadelle
stesse rispetto al dato della CMTo.

Principali statistiche:

-la quota di aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Ciriacese-Valli di Lanzo é pari al 4,9%
rispetto all'8% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO sono aumentate tra il 2012 e il 2018 del + 6,5% rispetto al + 33,3% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO sono in aumento in controtendenza rispetto alla diminuzione delle imprese totali.
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Il numero diimprese straniere & stabile tra il 2012 e il 2015, mentre & aumentato di tre unita tra il 2015 e il 2018.

Fig. 280. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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La divisione ATECO con la piu alta concentrazione diimprese straniere nella ZO Ciriacese-Valli di Lanzo dopo la
“fabbricazione di coke e prodotti derivantidalla raffinazione del petrolio”, per laquale I'elevata percentuale dipende
dal fatto che nella ZO sono presenti solo dueimprese appartenenti aquestadivisione di cui unastraniera, & quella
delle “industrie tessili” in cuiil 12,3% delleimprese sono straniere.
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Fig. 281. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

Per quanto riguarda il numero di imprese straniere, nelle divisioni ATECO oltre alla prevalenza della divisione
“metallurgia”, si notano la crescita di imprese straniere nelle divisioni “industrie alimentari e delle bevande” e
“industrie tessili”.
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Fig. 282. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

5.8.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero della zona omogenea Ciriacese-Valli di Lanzo & tra quelli in maggiore difficolta nel
territorio metropolitano caratterizzato dalla maggiore diminuzione del numero di imprese rispetto al dato CMTo e
dal maggiore decremento del numero di addetti rispetto al dato CMTo. |l comparto € caratterizzato dalla
preponderanzadelladivisione “metallurgia”, siaper numero diimprese (200) che per numero di addetti (3.126). Tra
le prevalenti per numero di addetti sinotano I”industriadellagomma e delle materie plastiche” (1.866 addetti), la
“fabbricazione di macchinaried apparecchiature NCA” (1.103 addetti) e la “fabbricazione di carta e prodotti dicarta”

(700 addetti).

Le divisioniin maggiore crisi sono|”industriachimica” e la“lavorazione di mineralinon metalliferi” per le quali sono
in diminuzionesiail numero diimprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni cherisultano in maggiore
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installazione di macchine ed apparecchiature” e le “industrie alimentari e delle bevande” per le quali
crescono siail numero diimprese che quello degli addetti.

Il comparto produttivo della zona omogenea & costituito in larga parte da micro imprese, queste incidono
maggiormente sul totale rispetto al dato CMTo.

Per quanto riguardal’andamento di nascite e cessazionidiimprese, il rapporto% nate/cessate € di poco peggiore
rispetto aquello dellaCMTo.

Nella zona omogenea Ciriacese-Valli di Lanzo € piu bassa l'incidenza di imprese recenti e longeve, mentre piu

rilevanti sonole percentuali di imprese consolidate e storiche.

La percentuale diimprese femminilinella ZO in analisi @ minorerispetto al resto della CMTo e queste decrescono
similarmente rispetto al dato CMTo. Laquotadiimprese straniere presenti nella ZO € minorerispetto al dato CMTo
e queste crescono meno rispetto al resto dellaCMTo.

Ciriacese e Valli di Lanzo SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA

* preponderanza della divisione "metallurgia"
per numero di imprese e addetti

e rilevanza delle divisioni “industria della
gomma e delle materie plastiche”,
“fabbricazione di macchinari ed apparecchiature
nca” e "fabbricazione di carta" per numero di
addetti

INTERNI
e crescita di imprese e addetti nelle divisioni
"installazione di macchine ed apparecchiature”
e “industrie alimentari e delle bevande”
OPPORTUNITA'
ESTERNI
Fig. 283.

PUNTI DI DEBOLEZZA

* maggiore diminuzione del numero di imprese
e addetti del comparto manifatturiero rispetto al
dato della CMTo

® maggiore incidenza delle micro imprese sul
totale rispetto al dato CMTo

o crisi delle divisioni “industria chimica” e
“lavorazione di minerali non metalliferi”

* rapporto % nate/cessate di poco peggiore
rispetto al dato CMTo

® esiguo numero e minore crescita del numero
di imprese straniere rispetto al dato CMTo tra il
2012 e il 2018

¢ poca disponibilita di spazi a causa della
conformazione del territorio

MINACCE

Analisi SWOT*del comparto produttivo della ZO Ciriace se-Vallidi Lanzo (Elab. Fondazione LINKS)

*In nero gli elementi derivanti dallanalisidei dati statistici, in blu quelliderivanti dalle interviste coni portavoce delle
zone omogenee.
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO 7 — CIRIACESE E VALLI DI LANZO

= 745 imprese manifatturiere
-6,1%trail
2009 e il 2018
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144 imprese (14,5 % del totale)
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5.9 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 8 -Canavese occidentale
Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive dellaZO Canavese occidentale nel 2018 erano 728 con un numero di addetti paria 8.472. Il
numero diimprese € aumentato tra il 2009 e il 2012, per poidiminuire negli anni successivi subendo la variazione
negativapiusignificativatrail 2012 e il 2015 (-4,2%). Gli addetti risultano in continuo aumento tra il 2012 e il 2018
con lavariazione piusignificativatrail 2012 e il 2015 (+ 4,2%).
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Fig. 284. Numero imprese attive nella ZO (Elab. Fondazione Fig. 285. Numero addetti nella ZO (Elab. Fondazione LINKS su
LINKS su datiAAEP) dati CSl)

La ZO é all’'ottavo 8° posto per numero diimprese e al 9° posto per numero di addetti: nellaZO sono presenti il 5%
delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo che impiegano il 3% degli addetti.

Fig. 286. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 287. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Il numero di imprese diminuisce nellazonaomogeneain analisi trail 2009 e il 2018 del — 2,8%, questa decrescita
e la secondamiglioretrale zoneomogenee ed € minorerispetto a quelladellaCMTo ovvero —4,8%. Per quanto
riguardalavariazionedel numero di addetti tra il 2012 e il 2018 questa aumenta del + 5,1%, lasecondatrale sole
quattro zone omogenee caratterizzate da un aumento del numero di addetti e in controtendenza rispetto al dato
CMTo dovegliaddettisonoin diminuzione —6,7%.
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Fig. 288. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione%2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 289. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)

Micro, piccole, medie e grandi imprese

La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produttive, siadel dato degli occupati che del
totale di bilancio per ogni impresa, ha permesso di classificare le imprese in micro, piccole, medie e grandi.
Osservando i grafici atorta sotto riportati relativi alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018, sinota
chenellazona omogeneain analisi il peso delle micro imprese & minorerispetto al dato CMTo, mentre assumono
maggiorerilevanzale piccoleele medie aziende; minore ¢ il peso delle grandiimprese.
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Fig. 290. % tipologia imprese rellaZO Canavese ocddentale Fig. 291. % tipologia imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS
(Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP) su dati AAEP)

In merito all’landamento del numero di micro, piccole, medie e grandiimprese nella ZO Canavese occidentale, si
osservauna maggiore stabilitadel numero di quelle medie e grandi, mentre sono le micro imprese che subiscono
le variazioni piurilevantiin valori assoluti (-32imprese). Le grandi imprese si mantengono stabili mentre le piccole
e medie sonoin lievecrescita (Pl + 7 unita; Ml +2 due unita).
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Fig. 292. Numero micro e piccole imprese (Elab. Fondazione Fig. 293. Numero medie e grandi imprese (Elab. Fondazione
LINKS su datiAAEP) LINKS su datiAAEP)
Fig. 294. Numero micro, piccole, medie e grandiimprese e variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescitao in diminuzione nell'ultimo decennio sisono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e addetti
dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni)chelo compongono.

Prima di analizzare gliandamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si € deciso
di individuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero di imprese e addetti nellazona omogenea
Canavese occidentale. Sinotalapreponderanzadelladivisione “metallurgia” sia per numero diimprese (298) che
per numero di addetti (4.845). Tra le prevalenti per numero di imprese e addetti si notano la “fabbricazione di
macchinari ed apparecchiature NCA”, le “industrie alimentari e delle bevande” e le “industrie tessili”.

Fig. 295. Imprese nelle divisioni ATECO prevalenti dela ZO Canavese occ., 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 296. Addetti nelle divisioni ATECO prevalenti dela ZO Canavese occ., 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Variazione percentuale del numero di imprese tra il 2009 e il 2018: si osserva, oltre al gran numero di imprese
appartenenti alla divisione “metallurgia”, anche i numeri esigui di imprese nelle divisioni “fabbricazione di coke e
prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio”, “industria chimica” e “fabbricazione di carta”. In circa meta delle
divisioni & diminuito il numero di imprese; quelle con le variazioni negative piu significative oltre al -100% della
“fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio”, che deriva dalla chiusura dell’'unica

impresa presente nel 2009, sono la“fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” (-25%) e 1”industria
dellagomma e delle materie plastiche” (-20%).

Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori performance di crescita, oltre alle dueil cui forte aumento dipende
dagli esigui valori assoluti ovvero la “fabbricazione di carta” (+ 100%, da tre imprese nel 2009 a sei nel 2018) e
I'industria chimica (+ 50%, da due imprese nel 2009 a tre nel 2018) sono |”installazione di macchine ed
apparecchiature” (+ 38,1%) e la fabbricazione di mobili (+ 18,2%).
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Fig. 297. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 298. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Trail 2012 e il 2018, pergran parte delle divisioni € aumentato il numero di addetti. Trale divisioni conle variazoni
negative piu significative si segnalano, oltre al — 100% della “fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla
raffinazione del petrolio” che dipende dall’azzeramento nel 2018 dei soli quattro addetti del 2012, la “stampa e
riproduzione di supporti registrati” (-53,5%) e la “lavorazione di minerali non metalliferi” (-39,9%). Le divisioni
caratterizzate dai maggiori incrementi del numero di addetti sono il “magazzinaggio ed attivita di supporto ai
trasporti” (+ 1.133% passando da3addettinel 2012 a 37 nel 2018) e I”industria chimica” (+ 109,1%). Al tri settori,
le cui percentuali dipendono da esigui valoriassoluti, sono la “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di trasporto”
(+ 74,1%) e |”installazione di macchine e apparecchiature” (+ 44,4%). Considerando insieme le variazioni del
numero diimprese e addetti, si pud affermare che le divisioniin maggiore crisi sono la“stampa e riproduzione di
supporti registrati” e la “fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” per le quali sono in diminuzione
sia il numero di imprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono
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e

I”installazione di macchine ed apparecchiature”, I“industriachimica” eil “magazzinaggio ed attivita di supporto ai
trasporti” perle quali cresconosiail numero diimprese che quello degli addetti.

Fig. 299. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
Fig. 300. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nele divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSI)
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Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nella ZO Canavese occidentale sono 322, mentre quelle nate sono 266
con un rapporto% nate/cessate del — 17,4%, praticamente in linea rispetto a quello della CMTo pari al —17%. I
numero delle nascite & stato maggiore a quello delle cessazioni solo nel 2011; negli altri anni il numero di cessate
€ sempre risultato maggiore rispetto a quello delle nate a parte nel 2009, 2015 e 2016 quando il numero delle nate
e stato identico aquello delle cessate. Trail 2009 e il 2013 si notaun andamento in crescitadelleimprese cessate,
mentre tra il 2014 e il 2016, si osservaunatendenzialediminuzione, con un aumento dal 2017. L’'andamento delle
nascitedinuove imprese € in aumento fino al 2011, poiin diminuzionetrail 2012 e il 2014. Dal 2015 assume un
andamento variabile.

Fig. 301. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’‘impresa del comparto preso in esame. Con riferimento all’anno 2018, le imprese sono
state classificatein:

Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;

Consolidate: imprese attive sul territorio da 6 a 49 anni;
Longeve:imprese attive sul territorio da50 a 99 anni;
Storiche:imprese attive dapiudi 100 anni.

Nella zona omogenea Canavese occidentale & piu bassa l'incidenzadiimprese recenti e consolidate, mentre piu
rilevanti sonole percentuali diimpreselongeve e storiche.

longeve storiche

7% 0.27% longeve _storiche

\

Fig. 302. Longevita imprese nellaZO Canavese ocddentale
(Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP Fig. 303. Longevita imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS

su dati AAEP)

Imprese femminili

L’approfondimento relativo all'imprenditoria femminile nel comparto manifatturiero € stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamiche in atto e le similitudinio differenze rispetto a tutto il territorio
dellaCMTo. lll peso delle imprese femminili nella ZO in analisié in linearispetto al dato della CMTo, ladiminuzone
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delle stesse &, invece, minorerispetto al dato CMTo evidenziando unamaggiore resistenza delle imprese femminili
del Canavese occidentale.

Principali statistiche:

-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Canavese occidentale € pari al 17,3%
rispetto al 17,1% della CMTo;

-le imprese femminili nella ZO Canavese occidentale hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del — 7,4%
rispetto al — 19,2% della CMTo;

Relativamente al numero diimprese femminili nella ZO Canavese occidentale si notaun aumento delle stesse tra
i12009 e il 2012 seguito da una diminuzionetrail 2012 e il2015 e un nuovo aumento tra il 2015 e i12018. Se nel
2012 le imprese femminili erano il 16,3% delle imprese totali nel 2018 questa percentuale sale al 17,3 %.

Fig. 304. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Piu dellameta (55,8%) delle “industrie tessili” della ZO in analisisono gestite dadonne; oltre il 30% delle “industie
chimiche”, delle “industrie dellagomma e materie plastiche” e della “fabbricazione di computer ed apparecchiature
elettriche” sono imprese femminili.

Fig. 305. Percentuale imprese femminii sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Per quanto concerne il numero di imprese femminili per ciascuna divisione ATECO e si nota che, oltre alla

tradizionale divisione “metallurgia” assumono particolare rilievo le “industrie tessili” (in continua crescita) e le
“industrie alimentari e delle bevande” (che si mantengono stabili).

Numero imprese femminili
e =t — b s ] e -
5 3 8 8883 8

g

Fig. 306. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Imprese straniere

L'incidenzadiimprese straniere sul totale delleimprese dellaZO & minore, ma sinotaanchela maggiore crescita
delle stesse rispetto al dato dellaCMTo.
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Principali statistiche:

-la quota di aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Canavese occidentale é pari al 3,7%
rispetto all'8% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO Canavese occidentale sono aumentate tra il 2012 e il 2018 del + 60% rispetto al +
33,3% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO Canavese occidentale sono in aumento in controtendenza rispetto alla diminuzione
delle imprese totali.

Il numero di imprese straniere & stabile tra il 2012 e il 2015, mentre aumenta di 12 unita tra il 2015 e il 2018. La
percentuale diimprese straniere sul totale sale dal del 2,1% (2012) al 3,7% nel 2018.

Fig. 307. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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La divisione ATECO con la piu alta concentrazione di imprese straniere nella ZO Canavese occidentale & quella
della “fabbricazione di prodotti chimici”in cui il 33,3% delle imprese sono straniere.

Fig. 308. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)
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Per quanto riguarda il numero di imprese straniere, nelle divisioni ATECO, oltre alla prevalenza della divisione
“metallurgia” (in crescita) si notano l'incremento di imprese straniere nelle divisioni “industrie alimentari e delle
bevande” e “industrie tessili”.
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Fig. 309. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

5.9.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero dellazonaomogenea Canavese occidentale € caratterizzato da un buon stato di salute:
siosservano infatti laminore diminuzione del numero diimpreserispetto al dato CMTo e lI'incremento del numero
diaddettiin controtendenzarispetto al dato CMTo. Il comparto € caratterizzato dalla prep onderanzadelladivisione
“metallurgia” sia per numero di imprese (298) che per numero di addetti (4.845). Tra le prevalenti per numero di
imprese e addetti si notano la “fabbricazione di macchinaried apparecchiature NCA”, le “industrie alimentarie delle
bevande” e le “industrie tessili”.

Le divisioni in maggiore crisi sono la“stampae riproduzione di supporti registrati” e la “fabbricazione di computer
ed apparecchiature elettriche” per le quali sono in diminuzione siail numero diimprese che quello d egli addetti. A
contrario le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono |”installazione di macchine ed apparecchiature’,



I“industria chimica” e il “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” per le quali crescono sia il numero di
imprese che quello degli addetti.

Nella ZOin analisi il peso delle microimprese € minorerispetto al dato CMTo, mentre assumono maggiore rilevanza
le piccole ele medie aziende; minore é il peso delle grandiimprese.

Per quanto riguardal’andamento di nascite e cessazionidiimprese, il rapporto% nate/cessate € di poco peggiore
rispetto aquello dellaCMTo.

Nella ZO Canavese occidentale &€ piu bassa I'incidenza diimprese recenti e consolidate mentre pitrilevanti sono
le percentuali diimpreselongeve e storiche.

La percentuale diimprese femminilinella ZO in analisié simile rispetto al resto della CMTo, ma queste decrescono
meno rispetto al dato CMTo. La quota diimprese straniere presentinella ZO € minorerispetto al dato CMTo, ma
queste crescono di pitrispetto al resto della CMTo.

Canavese Occidentale SWOT ANALYSIS

INTERNI

ESTERNI

PUNTI DI FORZA

¢ aumento del numero di addetti (+ 5,1 %) del
comparto manifatturiero in controtendenza
rispetto al dato della CMTo

* minor peso delle micro imprese sul totale
rispetto al dato CMTo

¢ preponderanza della divisione "metallurgia" e
importanza delle "industrie tessili", della
“fabbricazione di macchinari ed apparecchiature
nca” e delle “industrie alimentari e delle
bevande”

e crescita di imprese e addetti nelle divisioni
"installazione di macchine ed apparecchiature”,
“industria chimica” e “magazzinaggio ed attivita
di supporto ai trasporti”

* maggiore incidenza di imprese longeve e
storiche rispetto al dato CMTo

* maggiore resistenza delle imprese femminili
che diminuiscono meno rispetto al dato CMTo
trail 2009 e il 2018

OPPORTUNITA'
o forte crescita del numero di imprese straniere
rispetto al dato CMTo trail 2012 e il 2018

PUNTI DI DEBOLEZZA

* maggiore incidenza delle piccole imprese sul
totale rispetto al dato CMTo

* rapporto % nate/cessate di poco peggiore
rispetto al dato CMTo

o crisi delle divisioni “stampa e riproduzione di
supporti registrati” e “fabbricazione di computer
ed apparecchiature elettriche”

* bassa percentuale di imprese straniere sul
totale

* mancanza di reti stradali adeguate

MINACCE

Fig. 310. Analisi SWOT* del comparto produttivo della ZO Canavese occidentale (Elab. Fondazione LINKS)

*In nero gli elementi derivanti dall'analisidei dati statistici, in blu quelliderivanti dalle interviste coni portavoce delle
zone omogenee.
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO 8 — CANNAVESE OCCIDENTALE

= 728 imprese manifatturiere
-2,8%trail
2009 e il 2018

~

/ TIPOLOGIA IMPRESE:

9 % non
classificate

= 62 % MICRO

m 24 % PICCOLE

5 % MEDIE

=0,3% GRANDy
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f t +5,1% trail
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= 19 % RECENTI

u74%
CONSOLIDATE
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\ STORICHE /
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Prevalenti: In crescita:

In crisi:

- uMetallurgia»

- wFabbricazione di
macchinari ed
apparecchiature ncan»

- wlndustrie alimentari e

- winstallazione di macchine
ed apparecchiatures
- «Industria chimicax»
- wMagazzinaggio ed attivita
di supporto al trasportin

A

\dE[IE bevande»

- wStampa e riproduz
di supporti registratis
- uFabbricazione di
computer ed
apparecchiature

\ﬂeﬂri:he»

7

IMPRESE FEMMINILI

Y

IMPRESE STRANIERE

\\

‘.-#‘
151 imprese (17,3 % del totale)

- 7,4 % tra il 2009 e il 2018
Il 55,8 % delle windustrie tessilis e il 33,3
% delle windustrie chimiche» sono

\\ gestite da donne

A

4 32 imprese (3,7 % del totale)
+ 60 % trail 2012 e il 2018
Il 33,3 % delle cindustrie chimiches» sono
straniere

. i




5.10 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 9 — Eporediese
Numero di imprese e addetti totali
Le imprese produttive dellazonaomogenea Eporediese nel 2018 erano 636 con un numero di addetti pari a 5.644.

Il numero diimprese € aumentato fino al 2015, perpoidiminuiretrail 2015 e il 2018 del -4,8%. Gli addetti risultano
in continuadiminuzionetrail 2012 e il 2018 con lavariazione piu significativatrail 2012 e i1 2015 (-8,1%).
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Fig. 311. Numero imprese attive nella ZO (Elab. Fondazione Fig. 312. Numero addetti nella ZO (Elab. Fondazione LINKS su dati
LINKS su datiAAEP) (o))

La ZO Eporediese € al penultimo posto siaper numero di imprese, siaper numero diaddetti: nella ZO sono presenti
il4% delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo cheimpiegano il 2% degli addetti.

Fig. 313. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 314. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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I numero di imprese diminuisce nella ZO in analisitra il 2009 e il 2018 del —2,9%. Questa decrescita € la terza
migliore trale zone omogenee ed & minore rispetto a quella della CMTo ovvero —4,8%. Per quanto riguarda la
variazione del numero di addetti tra il 2012 e il 2018 questa diminuiscedel —9,9%, la quarta peggioretrale zone
omogenee e maggiorerispetto al dato CMTo dove gli addetti sono in diminuzione —6,7%.



Fig. 315. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione%2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 316. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Micro, piccole, medie e grandiimprese

Osservando i grafici atorta sotto riportati relativi alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018, sinota
che nellazona omogenea in analisi il peso delle micro imprese € molto maggiore rispetto al dato CMTo mentre
assumono minorerilevanzalepiccoleele grandi aziende; uguale & il peso dellemedie imprese.



Fig. 317. % tipologia imprese nella ZO Eporediese (Elab.

Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 318. % tipologia imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS

su dati AAEP)

In merito all’landamento del numero di imprese, si osserva una maggiore stabilita del numero di micro, medie e
grandiimprese, mentre sonole piccole che subiscono le variazionipiu rilevantiin valoripercentuali(-11,5%, ovvero
-13 imprese). Se per le grandi imprese il numero di imprese non cambia, le medie sono in lieve diminuzione (-1

impresa) e le micro diminuiscono di13imprese.
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Fig. 319. Numero micro e piccole imprese (Elab. Fondazione

LINKS su datiAAEP)
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Fig. 320. Numero medie e grandi imprese (Elab. Fondazione

LINKS su datiAAEP)

Numero micro, piccoke, medie e grandi imprese e variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’'ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e
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addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) chelo compongono.

Prima di analizzare gliandamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si € deciso
di individuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero di imprese e addetti nellazona omogenea



Eporediese. Osservando i grafici sotto riportati, si nota la preponderanza delle divisioni “metallurgia” e
“fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche”: selaprima & prevalente per numero di imprese (143), la
secondalo & per numero di addetti (1.641). Importante per numero di imprese e addetti si notano le “industie
alimentari e delle bevande”.
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Fig. 322. Numero imprese nelle divisioni ATE CO prevalenti della ZO Eporedie se (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 323. Numero addetti nelle divisioniATECO prevalentidella ZO Eporediese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati CSI)

Tra il 2009 e il 2018 si osserva, oltre al gran numero di imprese appartenenti alla divisione “metallurgia” e
“fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche”, anche i numeri esigui di imprese nelle divisioni “industia
chimica” e “fabbricazione di carta”. Per circa meta delle divisioni & diminuito il numero di imprese; quelle con le
variazioni negative piu significative oltre al -50% della “fabbricazione dicarta”, che derivadallachiusuradi unadelle
due imprese presenti nel 2009, sono la “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” (-22,7%) e la
“fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” (-22,2%). Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori



performance di crescita, sono le "industrie alimentari e delle bevande” (+ 18,9%), la “fabbricazione di mobili” (+
18,8%), la “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di trasporto” (+15,4%) e le “industrie tessili” (+ 15,2%).

Fig. 324. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 325. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)
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Tra il 2012 e il 2018 si nota che per gran parte delle divisioni & diminuito il numero di addetti oltre a quello delle
imprese. Tra le divisioni con le variazioni negative piu significative, si segnalano, oltre al — 100% della “industia
farmaceutica” che dipende dall’azzeramento nel 2018 degli addetti presenti nel 2012, il “magazzinaggio ed attivita
di supporto ai trasporti” (-81,2%), la “lavorazione di minerali non metalliferi” (-55,6%) e la “fabbricazione di
macchinari ed apparecchiature NCA” (-37,1%). Le divisioni caratterizzate dai piu elevati incrementi del numero di
addetti sono I”industria dellagomma e materie plastiche” (+86,3%), |a “fabbricazione di autoveicolie altri mezzi di
trasporto” (+22,6%) e 1”industriachimica” (+ 14,9%).

Considerando insieme le variazioni del numero di imprese e addetti si pud affermare che le divisioni in maggiore
crisi sonola“fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” e la “lavorazione di mineralinon metalliferi”, per
le qualisono in diminuzione siail numero diimprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni cherisultano

in maggiore ascesasono la“fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi ditrasporto”ele “industrie alimentari edelle
bevande’.
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Fig. 326. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Fig. 327. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nele divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Natalita e mortalita imprese

Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nellazona omogenea Eporediese sono 287, mentre quelle nate sono 244
con un rapporto % nate/cessate del — 15%, migliorerispetto a quello della CMTo parial — 17%.

Il numero delle nascite € maggiore a quello delle cessazioni fino al 2010 e nel 2014; negli altri anni il numero di
cessate € sempre risultato maggiore rispetto a quello delle nate a parte nel 2011, quando il numero delle nate &
stato identico aquello delle cessate. Tra il 2009 e il 2015 il numero delle imprese cessate € cresciuto, mentre dal
2016 in poisiosservaunatendenziale diminuzione e stabilizzazione. L'andamento delle nascite di nuove imprese



risultain aumento fino al 2010, poiin diminuzionetrail 2011 e il 2012, dal 2013 al 2014 tornaad aumentare per poi
diminuire nuovamente negli anni pit recenti.

Fig. 328. Imprese nate e cessatetra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Longevita imprese

Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresa del comparto preso in esame. Con riferimento all’anno 2018, le imprese sono
state classificatein:

Recenti:imprese aperte negli ultimi 5anni;

Consolidate: imprese attive sul territorio da 6 a 49 anni;

Longeve:imprese attive sul territorio da50 a 99 anni;

Storiche:imprese attive dapiudi 100 anni.

Nella ZO Eporediese & piu bassa l'incidenzadiimpreserecenti e longeve mentre pitrilevanti sono le percentuali
diimprese consolidate e storiche.

longeve storiche

gs o 36% longeve storiche

4% 0.1%

Fig. 329. Longevita imprese nellaZO Eporediese (Elab. Fig. 330. Longevita imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS su
Fondazione LINKS su dati AAEP) dati AAEP)

Imprese femminili

L’approfondimento relativo all'imprenditoria femminile nel comparto manifatturiero € stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamiche in atto e le similitudinio differenze rispetto a tutto il territorio
dellaCMTo.

Leggendo le statistiche sotto riportate si rileva che il peso delle imprese femminili nella ZO in analisi € in linea
rispetto al dato dellaCMTo, la diminuzione delle stesse €, invece, minore rispetto al dato CMTo evidenziando una
maggioreresistenzadelleimprese femminili del’'Eporediese.
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Principali statistiche:
-la quota di aziende femminili sul totale delleimprese nel 2018 nellaé parial 17,5% rispetto al 17,1% dellaCMTo;

-le imprese femminili nellaZO hanno subito una contrazionetra il 2009 e il 2018 del — 11,4% rispetto al — 19,2%
dellaCMTo;

I numero diimprese femminilinella ZO Eporediese & diminuito tra il 2009 e il 2015, per poi aumentare tra il 2015
e i12018. Se nel 2012 le imprese femminilierano il 17,1% delleimprese totali nel 2018 questa percentuale sale al
17,5%.

Fig. 331. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
Piu dellameta (60,9%) delle “industrie tessili” della ZO in analisisono gestite dadonne; circail 30 % delle “industie
alimentari e delle bevande” e il 20% delle “industrie dellagomma e materie plastiche” sonoimprese femminili.

Fig. 332. Percentuale imprese femminii sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Per quanto concerne il numero di imprese femminili per ciascuna divisione ATECO e si nota che, oltre alla
tradizionale divisione “metallurgia” e “fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” assumono
particolarerilievo le “industrie tessili”e le “industrie alimentari e delle bevande”.

Fig. 333. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Imprese straniere

Un ulteriore fenomeno analizzato peril comparto manifatturiero anche alivello di singolazonaomogeneariguarda
le imprese straniere. Si notalaminoreincidenzadiimprese straniere sul totale nellazonaomogeneain analisi, ma
la maggiore crescitadelle stesserispetto al dato della CMTo.

Principali statistiche:
-la quota di aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO é pari al 5,3% rispetto all8% della CMTo;
-le imprese straniere nella ZO sono aumentate tra il 2012 e il 2018 del + 73,9% rispetto al + 33,3% della CMTo;

-le imprese straniere nella ZO sono in aumento in controtendenza rispetto alla diminuzione delle imprese totall.

I numero diimprese straniere € cresciuto tra il 2012 e il 2018 di 17 unita. La percentuale diimprese straniere sul
totale al 2012 era del 2,7%, nel 2018 questa sale al 5,3%.
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Fig. 334. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

La divisione ATECO con la piu alta concentrazione di imprese straniere nella ZO Eporediese € quella del
“magazzinaggio ed attivitadi supporto ai trasporti” in cui il 27,3% delle imprese sono straniere.
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Fig. 335. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

Per quanto riguarda il numero di imprese straniere, nelle divisioni ATECO oltre alla prevalenza della divisione
“metallurgia” (in crescita) si notano l'incremento di imprese straniere nelle divisioni “industrie alimentari e delle

R

bevande’, “industrie tessili” e “magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti”.
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Fig. 336. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)



5.10.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero dellazonaomogenea Eporediese & caratterizzato dallaminore diminuzione del numero
diimpreserispetto al dato CMTo, ma da un consistente decremento del numero di addetti (-9,9%) rispetto al dato
CMTo. Il comparto si distingue per la preponderanza delle divisioni “metallurgia” e “fabbricazione di computer ed
apparecchiature elettriche”: se la prima & prevalente per numero di imprese (143), la secondalo &€ per numero di
addetti (1.641). Importante per numero diimprese e addetti sono le “industrie alimentari e delle bevande”.

Le divisioni in maggiore crisi sono la “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” e la “lavorazione di
minerali non metalliferi’ per le quali sono indiminuzione siail numero diimprese che quello degli addetti. Al contrario
le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono la “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di trasporto” le
‘industrie alimentari e delle bevande”.

Nella ZO in analisi il peso delle micro imprese € molto maggiorerispetto al dato CMTo mentre assumono minore
rilevanzale piccoleele grandi aziende; uguale € il peso delle medie imprese.

Per quanto riguardal’landamento dinascite e cessazionidiimprese, si osserva un rapporto % nate/cessate migliore
rispetto aquello dellaCMTo.

Nella ZO Eporediese é pitubassa lI'incidenzadiimprese recenti e longeve, mentre piurilevanti sono le percentuali
diimprese consolidate e storiche.

La percentuale diimprese femminili nella ZO in analisié simile rispetto al resto della CMTo, ma queste decrescono
meno rispetto al dato CMTo. La quota di imprese straniere presenti nella ZO & minorerispetto al dato CMTo, ma
queste crescono di pitrispetto al resto dellaCMTo.

Eporediese SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA

¢ preponderanza delle divisioni "metallurgia" e
" fabbricazione di computer ed apparechiature
elettriche" per numero di imprese e addetti

e migliore rapporto % nate/cessate rispetto al
dato CMTo

e crescita del numero di imprese e addetti delle

PUNTI DI DEBOLEZZA

e consistente diminuzione del numero addetti
del comparto manifatturiero rispetto al dato
della CMTo

o crisi delle divisioni “fabbricazione di
macchinari ed apparecchiature nca” e
“lavorazione di minerali non metalliferi”

INTERNI divisioni “fabbricazione di autoveicoli e altri ® maggiore incidenza delle micro imprese sul
mezzi di trasporto” e “industrie alimentari e totale rispetto al dato CMTo
delle bevande” ¢ bassa percentuale di imprese straniere sul
* maggiore resistenza delle imprese femminili totale
che diminuiscono meno rispetto al dato CMTo e elevata frammentazione del territorio
trail 2009 e il 2018 e scarsa internazionalizzazione delle aziende
¢ |a banda larga non raggiunge ancora tutto il
territorio
OPPORTUNITA' MINACCE
ESTERNI ° forte crescita del numero di imprese straniere

rispetto al dato CMTo tra il 2012 e il 2018

Fig. 337.

Analisi SWOT*del comparto produttivo della ZO Eporediese (Elab. Fondazione LINKS)

*In nero gli elementi derivanti dall'analisidei dati statistici, in blu quelliderivanti dalle interviste coni portavoce delle
zone omogenee.
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO
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5.11 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 10 — Chivassese

Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive dellaZO Chivassese nel 2018 erano 517 con un numero di addetti pari a 3.422. Il numero di
imprese & aumentato tra il 2009 e il 2012, per poi diminuire negli anni successivi con la variazione negativa piu
significativa tra il 2015 e il 2018 (-4,8%). Gli addetti risultano in continua diminuzione tra il 2012 e il 2018 con la
variazione piusignificativatrail 2015 e il 2018 (-11,3%).
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Fig. 339. N. addetti nellaZO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSI)

N. imprese dttive nellaZO (Elab. Fondazione LINKS su
dati AAEP)

La ZO Chivassese & all’ultimo posto siaper numero diimprese che per numero di addetti: nella ZO sono present
il 3% delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo cheimpiegano I'1 % degli addetti.

Fig. 340. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Valll di 5usa & pporediess  Chivassese
Sangona 4% 5

Fig. 341. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Il numero diimprese diminuisce nellazonaomogeneain analisitrail 2009 e il 2018 del — 2,3%, questa decrescita
€ la miglioretralezoneomogenee ed & minorerispetto aquelladellaCMTo ovvero —4,8%. Per quanto riguardala
variazione del numero di addetti tra il 2012 e il 2018, questa diminuisce del — 20,6%, la peggiore tra le zone
omogenee e piupesanterispetto al dato CMTo dove gli addettisonoin diminuzione —6,7%.

Fig. 342. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione%2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 343. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS))
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Micro, piccole, medie e grandiimprese

La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produttive, siadel dato degli occupati chedel
totale di bilancio per ogni impresa, ha permesso di classificare le imprese in micro, piccole, medie e grandi.
Osservando i grafici atortasotto riportati relativi alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018, sinota
che nellazona omogenea in analisi il peso delle micro imprese € molto maggiore rispetto al dato CMTo, mentre
assumono minorerilevanzatutte le altre tipologie.
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Fig. 344. % tipologia imprese nella ZO Ghivassese (Elab. Fig. 345. % tipologia imprese nella CMTo (Elab. Fondazione
Fondazione LINKS su dati AAEP) LINKS su datiAAEP)

Dopo averosservato lasuddivisione delle imprese nelle quattro tipologie con riferimento al dato pitrecente (2018),
di seguito vengono analizzati gli andamenti relativi al numero di imprese nell’ultimo decennio perle micro, piccole,
medie e grandiimprese nellazonaomogenea Chivassese.

In merito all’landamento del numero di imprese, si registra una maggiore stabilita del numero di piccole, medie e
grandi imprese, mentre sono le micro che subiscono le variazioni piu rilevanti in valori assoluti (-16 imprese). Se
per le grandiimpreseil numero di imprese non cambia, le medie sono in lieve aumento (+ 2 imprese) e le piccole
diminuiscono di 1impresa.
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Fig. 346. Numero micro e piccole imprese (Elab. Fondazione Fig. 347. Numero medie e grandi imprese (Elab. Fondazione
LINKS su datiAAEP) LINKS su datiAAEP)
Fig. 348. Numero micro, piccoke, medie e grandi imprese e variazione% 2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Divisioni ATECO

Per comprendere quali sono le divisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e
addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) chelo compongono.
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Prima di analizzare gliandamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si € deciso
di individuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero di imprese e addetti nella zona omogenea
Chivassese. La divisione “metallurgia” & preponderante per numero di imprese (151) e per numero di addett
(1.262). Tra le prevalenti sia per numero di imprese che di addetti si osservano le “industrie alimentari e delle
bevande” e la “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”.

Fig. 349. Imprese nelle divisioni ATECO prevalenti dela ZO Chivassese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 350. Numero addetti nelle divisioniATECO prevalentidella ZO Chivassese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Tra il 2009 e il 2018 si osserva, oltre al gran numero di imprese appartenenti alla divisione “metallurgia”, anche i
numeri esigui di imprese nelle divisioni “industria chimica”, “fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla
raffinazione del petrolio” e “fabbricazione di carta”. Le divisioni conle variazioni negative piu significative oltre al -
50% della “fabbricazione di carta”, che deriva dalla chiusura diuna delle due imprese presenti nel 2009, sono la
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“fabbricazione di macchinaried apparecchiature NCA” (-24%) e la “lavorazione di minerali non metalliferi” (-21,4%).
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Le divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori performance di crescita, sono |”installazione di macchine ed
apparecchiature” (+ 20%), la “stampa e riproduzione di supporti registrati” (+ 16,7 %) e la “fabbricazione di mobili”



(+ 8,3%). Parecchie sono le imprese il cui numero rimane stabile, tra le piu rilevanti come numero di imprese si
segnalano le divisioni “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti’ e “ind ustrie tessili”.

Fig. 351. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 352. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)
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Trail2012 e i12018 sinotacheper gran parte delledivisioni&diminuito il numero di addetti. Trale divisioni conle
variazioni negative piu significative, si segnalano, la “lavorazione di minerali non metalliferi” (-42,9%), I'“ind ustia
dellagomma e materie plastiche” (-38,6%), la “metallurgia” (-38,2%) e la “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi
di trasporto” (-35,7%). Le divisioni caratterizzate dai piu elevati incrementi del numero di addetti, oltre al + 200 %
dell”industriachimica” (dove si passada due a sei addettitra il 2012 e il 2018), sono I”installazione di macchine
ed apparecchiature” (+ 105,7%), il “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” (+ 95,8%) e le “industrie
alimentari e delle bevande” (+ 23,7%).
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Considerando insieme le variazioni del numero di imprese e addetti si pud affermare che le divisioni in maggiore
crisi sonola“lavorazione di mineralinon metalliferi” e “metallurgia” per le quali sono in diminuzione sia il numero di
imprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono |”installazione di
macchine ed apparecchiature”, la “fabbricazione di mobili” e le “industrie alimentari e delle bevande”.

Fig. 353. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Fig. 354. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nelle divisioni ATECO (Ekb. Fondazione LINKS su dati CSl)
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Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nellazona omogenea Chivassese sono 286, mentre quelle nate sono 249
con un rapporto% nate/cessate del — 12,9%, migliore rispetto a quello della CMTo pari al — 17%. Il numero delle
nascite € stato maggiore a quello delle cessazionifino al 2010 e nel 2014; negli altri anni il numero di cessate &
sempre risultato maggiorerispetto aquello delle nate, aparte nel 2012 quando il numero delle nate & stato identico
a quello delle cessate. Tra il 2009 e il 2015 si notaun andamento in crescitadelleimprese cessate, a parte negli
anni 2012 e 2014 mentre, dal 2016 in poi si osservauna tendenzialediminuzione e stabilizzazione. L'andamento
delle nascite di nuove imprese risulta in aumento fino al 2010, poi in diminuzione fino al 2013, nel 2014 torna ad
aumentare per poi diminuire nuovamente neglianni pit recenti.

Fig. 355. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresa del comparto preso in esame. In particolare, con riferimento all'anno 2018, le
imprese sono state classificate in:

e Recenti:imprese aperte negli ultimi 5 anni;

e Consolidate:imprese attive sul territorio da6 a 49 anni;

e Longeve:imprese attive sul territorio da50 a 99 anni;

e Storiche:impreseattive dapiudi 100 anni.

Nellazonaomogenea Chivassese € piubassal'incidenzadi imprese longeve e non sono presenti aziende storiche,
ma pesano dipiuleimprese recenti e consolidate.

longeve storiche
2%

longeve storiche
4% 0.1%

Fig. 356. Longevita imprese nella ZO Chivassese(Elab. Fig. 357. Longevita imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS
Fondazione UNKS su dati AAEP) su dati AAEP)

Imprese femminili

L'approfondimento relativo allimprenditoria femminile nel comparto manifatturiero & stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamiche in atto e le similitudinio differenze rispetto atutto il territorio
dellaCMTo. Il peso delleimprese femminilinella ZO in analisi €in linearispetto al dato della CMTo, ladiminuzione
delle stesse &, invece, minorerispetto al dato CMTo evidenziando una maggiore resistenza delle imprese femminili
del Chivassese.
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Principali statistiche:

-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Chivassese € pari al 16,7% rispetto al
17,1% dellaCMTo;

-le imprese femminili nellaZO Chivassese hanno subito unacontrazione tra il 2009 e il 2018 del — 11,6% rispetto
al — 19,2% dellaCMTo;

Ad una stabilitanel numero diimprese femminilinella ZO Chivassese tra il 2009 e il 2012, segue una diminuzione
negli anni successivi. Se nel 2012 le imprese femminili erano il 17,5% delle imprese totali, nel 2018 questa
percentuale scendeal 16,7%.

Fig. 358. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

La meta delleimprese afferenti alla divisone “fabbricazione di cartae di prodotti di carta” e il 47,4 % delle “industie
tessili” della ZO in analisi sono gestite da donne; il 33% delle “industrie chimiche” e il 30, 8% delle “industrie
alimentari e delle bevande” sono imprese femminili.

Fig. 359. Percentuale imprese femminii sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Per quanto concerneil numero diimprese femminili per ciascuna divisione ATECO, oltre alla tradizionale divisione
“metallurgia” assumono particolare rilievo le “industrie tessili” e le “industrie alimentari e delle bevande”. Tra le
divisioni con le piu elevate percentuali di imprese femminili, quelle relative alla “fabbricazione di carta” e
dell”industria chimica” presentano esigui valoriassoluti.
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Fig. 360. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Un ulteriore fenomeno analizzato per il comparto manifatturiero anche alivello di singolazona omogeneariguarda
le imprese straniere. Si notala simileincidenzadiimprese straniere sul totale nellazona omogeneain analisiela
maggiore crescita delle stesserispetto al dato dellaCMTo.

Principali statistiche:

-la quotadi aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nellaZO Chivassese ¢ pari al 7,6% rispetto all’8%
dellaCMTo;

-le imprese straniere nellaZO sono aumentate tra il 2012 e il 2018 del + 36,8% rispetto al + 33,3% dellaCMTo;

-le imprese straniere nellaZO sono in aumento in controtendenzarispetto alladiminuzione delle imprese totali.

Il numero diimprese straniere € cresciuto trail 2012 e il 2018 di 14 unita. Se la percentuale di imprese straniere sul
totale al 2012 era del 5,2%, nel 2018 questa sale al 7,6%.
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Fig. 361. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Le divisioni ATECO con le piu alte concentrazioni di imprese straniere nella ZO Chivassese sono quelle della
“fabbricazione di carta e di prodotti di carta” (50% delle imprese totali) e quella del “magazzinaggio ed attivita di
supporto aitrasporti”, di cui il 33,3% delleimprese sono straniere.
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Fig. 362. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Per quanto riguarda il numero di imprese straniere nelle divisioni ATECO, oltre alla prevalenza della divisione
“metallurgia” (in crescita) si notano l'incremento di imprese straniere nelle divisioni “industrie alimentari e delle
bevande”, “industria del legno” e “installazione di macchine ed apparecchiature”. Esiguo il numero di imprese
straniere nelladivisione “fabbricazione di cartae di prodottidi carta”.
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Fig. 363. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)



5.11.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero dellazonaomogenea Chivassese & caratterizzato dallaminore diminuzione del numero
diimpreserispetto al dato CMTo, ma da un consistente decremento del numero di addetti (-20,6%) rispetto al dato
CMTo. Il comparto si distingue per la preponderanza della divisione “metallurgia” per numero di imprese (151) e
addetti (1.262). Tra le prevalenti sia per numero di imprese che di addetti si osservano le “industrie alimentari e
dellebevande” e la “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”.

Le divisioni in maggiore crisi sono la “lavorazione di minerali non metalliferi” e “metallurgia” per le quali sono in
diminuzione sia il numero di imprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni che risultano in maggiore

ascesa sono |”installazione di macchine ed apparecchiature”, la “fabbricazione di mobili” e le “industrie alimentari
e dellebevande”.

Nella ZO in analisi il peso delle micro imprese € molto maggiorerispetto al dato CMTo, mentre assumono minore
rilevanzatutte le altre tipologie.

Per quanto riguardal’landamento dinascite e cessazionidiimprese, si osserva un rapporto % nate/cessate migliore
rispetto aquello dellaCMTo.

Nella ZO Chivassese € piu bassa l'incidenzadiimprese longeve e non sono presenti aziende storiche, molto piu
diffusele impreserecenti e consolidate.

La percentualediimprese femminilinella ZO in analisi € simile rispetto al resto della CMTo, queste perd decrescono
meno rispetto al dato CMTo. La quota di imprese straniere presenti nella ZO & simile rispetto al dato CMTo, ma
caratterizzata dauna crescitamaggiorerispetto al resto dellaCMTo.

Chivassese SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA

¢ preponderanza della divisione "metallurgia” ¢ consistente diminuzione del numero di addetti
per numero di imprese e addetti del comparto manifatturiero rispetto al dato

e importanti per numero di imprese e addettile della CMTo

“industrie alimentari e delle bevande” e la o crisi delle divisioni “lavorazione di minerali
“fabbricazione di macchinari ed apparecchiature non metalliferi” e “metallurgia”

nca” * maggiore incidenza delle micro imprese sul

e crescita delle divisioni "”installazione di totale rispetto al dato CMTo (+9 %)

INTERNI  macchine ed apparecchiature”, “fabbricazione
di mobili” e “industrie alimentari e delle
bevande”

e migliore rapporto % nate/cessate rispetto al
dato CMTo

* maggiore resistenza delle imprese femminili
che diminuiscono meno rispetto al dato CMTo
trail 2009 e il 2018

OPPORTUNITA' MINACCE
* maggiore crescita del numero di imprese

ESTERNI - I . .
straniere rispetto al dato CMTo trail 2012 e il
2018
Fig. 364. Analisi SWOT delcomparto produttivo della ZO Chivassese (Elab. Fondazione LINKS)
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO 10 — CHIVASSESE
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5.12 Il comparto produttivo nella Zona omogenea 11 -Chierese-Carmagnolese
Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttivedellazonaomogenea Chierese-Carmagnolese nel 2018 erano 832 (numero di addetti pari a
13.414). Il numero di imprese &€ aumentato tra il 2009 e il 2012, per poi diminuire negli anni successivi con la
variazione negativa piu significativatrail 2015 e i12018 (-3%). Gli addetti sono diminuiti tra il 2012 e il 2015 del —
6,6%, al contrario negli anni successivisono aumentati del 3,2%.
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Fig. 365. Numero imprese attive nella ZO (Elab. Fondazione Fig. 366. Numero addetti nella ZO (Elab. Fondazione LINKS su
LINKS su datiAAEP) dati CSI)

La ZO Chierese-Carmagnolese eal 6° posto pernumero diimpresee al 5° per numero di addetti: nella ZO sono
presentiil 5% delleimprese manifatturiere di tutta la CMTo cheimpiegano la stessa percentuale di addetti.

Fig. 367. Numero imprese attive nelle zone omogenee [% sul totake] (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 368. Numero addetti nelle zone omogenee [% sultotale] (Elab. Fondazione LINKS su dati CS)
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Tra il 2009 e il 2018 il numero diimpresediminuisce nellazonaomogeneain analisi (-2,3%), questa decrescita é
la miglioretrale zone omogeneeed & minorerispetto a quella dellaCMTo ovvero —4,8%. Per quanto riguardala

Cirlacess o
Walli di Lanzo
4%

Chiaresa -
Carmagnolass
55

168



variazione del numero di addetti (2012-2018) questa diminuisce del — 3,6%, la seconda migliore tra le zone
omogenee e meno pesanterispetto al dato CMTo dove gli addetti sonoin diminuzione —6,7%.

Fig. 369. Numero imprese attive nelle zone omogenee e variazione%2009-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Fig. 370. Numero addetti nelle zone omogenee e variazione% 2012-2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)

Micro, piccole, medie e grandi imprese

La presenza nel database dell’anagrafe delle attivita economiche e produttive, siadel dato degli occupati che del
totale di bilancio per ogni impresa, ha permesso di classificare le imprese in micro, piccole, medie e grandi.
Osservando i grafici atorta sotto riportati relativi alla percentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018, sinota
chenellazonaomogeneain analisi il peso delle microimprese € maggiore rispetto al dato CMTo, mentre assumono
minorerilevanzale piccoleimprese; uguale &€ inveceil peso delle medie e grandi aziende.
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Numero di imprese nellultimo decennio (micro, piccole, medie e grandi imprese)

In merito all’landamento del numero di imprese, si osserva una maggiore stabilita del numero di medie e grandi
imprese, mentre sono le micro che subiscono le variazionipiurilevanti in valori assoluti (-43 imprese) tra il 2009 e
il2018. Le grandiimprese aumentano di un’unita, le medie diminuisconoinvece, sempredi un’impresaele piccole
aumentano di 15 unita.
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Per comprendere quali sono ledivisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’'ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e
addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) che lo compongono.

Prima di analizzare gliandamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si € deciso
di individuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero di imprese e addetti nellazona omogenea
Chierese-Carmagnolese.

La divisione “metallurgia” per numero diimprese (205) e addetti (3.028). Tra le prevalenti, siaper numero diimprese
che di addetti, si osservano le “industrie alimentari e delle bevande”, le “industrie tessili” e la “fabbricazione di
macchinari ed apparecchiature NCA”.
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Fig. 376. limprese nelle divisioni ATECO prevalenti della ZO Chierese-Carmagnolese, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati
AAEP)
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Fig. 377. Addetti nelle divisioni ATECO prevalenti dela ZO Chiere se-Carmagnolese, 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)

Tra il 2009 e il 2018 si osserva, oltre al gran numero di imprese appartenenti alla divisione “metallurgia”, anche i
numeri esigui di imprese nelle divisioni “industria chimica” e “fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla
raffinazione del petrolio”.

Le divisioni con levariazioni negative piu significative sono |”industriadel legno e dei prodottiin legno” (-19%), le
“altre industrie manifatturiere” (-19%), la fabbricazione di mobili (-13,6%) e I”fabbricazione di carta” (-10,7%). Le

divisioni ATECO caratterizzate dalle migliori performance di crescita, sono |”installazione di macchine ed
apparecchiature” (+ 33,9%) e la “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi ditrasporto” (+17,6%).
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Fig. 378. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
INSTALLAZBONE D1 MACCHINE ED.. — §3.5
FABBRICAZICNE D1 AUTOVEICOLE E ALTRL... I 17.56
INDUSTRIE ALIMENTARI E DELLE BEVANDE = 32
STAMPA E RIPRODLUZIONE DN SUPPORTI.., - 31
INDUSTREA CHIMICA 0.0
o) FABBRICAZIONE DI COKE E PRODOTTL. 0.0
b INDUSTRIE TESSILI, ABBIGLIAMENTO E.. 22 .
',E LAVORAZIONE DI MINERALI MON METALLIFERI 4.0 .
E METALLURGEA 4,7 ==
.E INDUSTRIA DELLA GOMMA E MATERIE. 4.7 =
= FABBRICAZIONE DI MACCHINARIED... 4.5 W
a FABBRICAZIONE DI COMPUTER ED... 7.3 =
MAGAZZINAGGIO E ATTIVITA DI SUPPORTO... -9,7
FABBRICAZIONE DI CARTA E DI PRODOTTI DL, -10,7 —
FABBRICAZIONE DI MOBILI -13.6 I
ALTRE INDUSTRIE MANIFATTURIERE  -15.0 SES—
INDUSTRLA DEL LEGNG E DEI FRODOTT] N, -19.0 SSS-—
30 -2 -0 0 0 20 30 40
Var. % n. imprese 2009-2018
Fig. 379. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Tra il 2012 e il 2018 gran parte delle divisioni € diminuito anche il numero di addetti oltre a quello delle imprese
visto nel grafico 367. Trale divisioniconle variazioni negative piu significative, si segnalano, I’ industria chimica” (-
53,8%), la “fabbricazione di autoveicoli e altri mezzi di trasporto” (-49,1%) e la “lavorazione di minerali non
metalliferi” (-41,2%). Le divisioni caratterizzate dai piu elevati incrementi del numero di addetti sono le “industie
alimentari e delle bevande” (+ 107,4%), la “fabbricazione di computer ed apparecchiature elettriche” (+ 85%) e
I”installazione di macchine ed apparecchiature” (+ 55,3%). Considerando insieme le variazioni del numero di
imprese e addetti si pud affermare chele divisioniin maggiore crisi sonola “fabbricazione di mobili”, I"industria d el
legno” e il “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” per le quali sono in diminuzione sia il numero di
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imprese che quello degli addetti. Al contrario le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono |”installazione di

macchine ed apparecchiature” ele “industrie alimentari e delle bevande”.
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Fig. 381. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nele divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSI)
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Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nella zona omogenea Chierese-Carmagnolese sono 379, mentre quelle
nate sono 348 con un rapporto% nate/cessate del — 8,2%, migliore rispetto a quello della CMTo pari al —17%. |l
numero delle nascite & stato maggiore aquello delle cessazioni fino al 2010 e nel 2012; negli altri anni il numero di
cessate € sempre risultato maggiore rispetto a quello delle nate. Tra il 2011 e il 2015 si nota un andamentfo in
crescita delle imprese cessate, a parte nell’'anno 2012 mentre, dal 2016 in poi si osserva una tendenziale
diminuzione e stabilizzazione. L'andamento delle nascite di nuove imprese risulta altalenante fino al 2014, poi
sembra stabilizzarsi negli anni piurecenti perd con numeriridotti rispetto a quelli del 2009.

Fig. 382. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)
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Longevita imprese

Un altro indicatore importante da considerare riguarda la longevita delle imprese, che riporta il numero di anniin
cui resiste sul mercato un’impresadel comparto preso in esame.
Nel 2018, le imprese sono state classificate in:

e Recenti:imprese aperte negli ultimi 5 anni;

e Consolidate:imprese attive sul territorio da6 a 49 anni;

e Longeve:impreseattive sul territorio da50 a 99 anni;

e Storiche:imprese attive dapiudi 100 anni.

Nella zona omogenea Chierese-Carmagnolese € piu bassa l'incidenza di imprese recenti, ma pesano di piule
imprese consolidate e quelle storiche;identico il peso di quellelongeve.

longeve storiche longeve storiche
4%

4% 0.36%

Fig. 383. Longevita imprese nel Chierese-Garmagnolese (Elab.  Fig. 384. Longevita imprese nella CMTo (Elab. Fondazione LINKS
Fondazione LINKS su dati AAEP) su dati AAEP)

Imprese femminili

L’'approfondimento relativo all'imprenditoria femminile nel comparto manifatturiero € stato realizzato anche per
singolazonaomogenea per comprenderne le dinamichein atto e le similitudinio differenze rispetto a tutto il territorio
dellaCMTo. Il peso delleimprese femminili nella ZO in analisi € minorerispetto al dato della CMTo, ladiminuzione
delle stesse € piuconsistente rispetto al dato CMTo evidenziando unaminor resistenza delle imprese femminili del

Chierese-Carmagnolese. +
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Principali statistiche:

-la quota di aziende femminili sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Chierese-Carmagnolese ¢ pari al 14,3%
rispetto al 17,1% della CMTo;

-le imprese femminili nella ZO Chierese-Carmagnolese hanno subito una contrazione tra il 2009 e il 2018 del —
30,2% rispetto al — 19,2% della CMTo;

Relativamente al numero di imprese femminili nella ZO Chierese-Carmagnolese, si nota la continua decrescita
delle stesse tra il 2009 e il 2018. Se nel 2012 le imprese femminili erano il 17,7 % delle imprese totali, nel 2018
questa percentuale scende al 14,3%.

Fig. 385. Numero imprese femminii e % sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Il 38,5% delle imprese afferenti alla divisone “industrie tessili” eil 33,3% di quelle della divisione “fabbricazione di
carta e di prodotti di carta” sono gestitedadonnenella ZO in analisi.
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Fig. 386. Percentuale imprese femminii sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

Per quanto concerneil numero diimprese femminili per ciascunadivisione ATECO e si notache, in questa ZO la
tradizionale divisione “metallurgia” & superatadalle “industrie tessili” (in diminuzione) e dalle “industrie alimentari e
dellebevande” (in crescita).



Fig. 387. Numero imprese femminii (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)
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Imprese straniere

Un ulteriore fenomeno analizzato per il comparto manifatturiero anche alivello di singolazonaomogeneariguarda
le imprese straniere. Si notalaminoreincidenzadiimprese straniere sul totale nellazonaomogeneain analisi, ma
la maggiore crescitadelle stesserispetto al dato della CMTo.

Principali statistiche:

-la quota di aziende straniere sul totale delle imprese nel 2018 nella ZO Chierese-Carmagnolese & pari al 5,1%
rispetto all'8% dellaCMTo;

-le imprese straniere nellaZO sono aumentate tra il 2012 e il 2018 del + 39,5% rispetto al + 33,3% della CMTo;

-le imprese straniere nellaZO sono in aumento in controtendenzarispetto alladiminuzione delle imprese totali.

Ilnumero diimprese straniere & cresciuto trail 2012 e il 2018 di 15 unita. Se la percentuale diimprese straniere sul
totale al 2012 era del 3,3%, nel 2018 questa sale al 5,1%.
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Fig. 388. Numero imprese straniere €% sul totale imprese (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

La divisione ATECO con lapiualta concentrazione diimprese straniere nella ZO Chierese-Carmagnolese € quella
del “magazzinaggio ed attivitadi supporto ai trasporti”in cuiil 31,3% delleimprese sono straniere.
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Fig. 389. % sul totale imprese (2018) (Elab. Fondazione LINKS su datiCamera di Commercio)

Per quanto riguarda il numero di imprese straniere, nelle divisioni ATECO, oltre alla prevalenza della divisione
“metallurgia” (in crescita) si notano il gran numero di “industrie tessili” e la crescita delle divisioni “installazione di
macchine ed apparecchiature” e “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti”.
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Fig. 390. Numero imprese straniere (Elab. Fondazione LINKS su dati Camera di Commercio)

5.12.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero dellazona omogenea Chierese-Carmagnolese & caratterizzato dalla minore diminuzone
sia del numero di imprese, che del numero di addetti rispetto al dato CMTo.

Il comparto si distingue per la preponderanza della divisione “metallurgia” per numero diimprese (205) e addett
(3.028). Tra le prevalenti sia per numero di imprese che di addetti si osservano le “industrie alimentari e delle
bevande’, le “industrie tessili” e la “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”.

Le divisioni in maggiore crisi sono la “fabbricazione di mobili”, I"industriadel legno” e il “magazzinaggio ed attivita
disupporto ai trasporti” per le quali sono in diminuzione sia il numero di imprese che quello degli addetti. Al contrario,

le divisioni che risultano in maggiore ascesa sono |”installazione di macchine ed apparecchiature” e le “industie
alimentari e delle bevande”.



NellaZOin analisi il pesodelle microimprese &€ maggiore rispetto al dato CMTo, mentre assumono minore rilevanza
le piccoleimprese; uguale & inveceil peso delle medie e grandi aziende.

Per quanto riguardal’andamento di nascite e cessazioni di imprese, il rapporto% nate/cessate &€ migliorerispetio a
quello dellaCMTo.

Nella ZO Chierese-Carmagnolese € piu bassa l'incidenza di imprese recenti, ma pesano di piu le imprese
consolidate e quelle storiche; identico &il peso di quellelongeve.

La percentuale diimprese femminilinella ZO in analisi € minorerispetto al resto dellaCMTo e queste decrescono
dipiurispetto al dato CMTo. La quotadi imprese straniere presenti nella ZO € minorerispetto al dato CMTo, ma

queste crescono di pitrispetto al resto dellaCMTo.

Chierese-Carmagnolese SWOT ANALYSIS

INTERNI

ESTERNI

PUNTI DI FORZA

¢ minore diminuzione del numero di imprese e
addetti del comparto manifatturiero rispetto al
dato della CMTo

¢ preponderanza della divisione "metallurgia"
per numero di imprese e addetti

e importanza delle divisioni "industrie tessili",
"industrie alimentari e delle bevande" e
"fabbricazione di macchinari ed apparecchiature
nca"

e crescita di imprese e addetti nelle divisioni
"installazione di macchine ed apparecchiature”
e “industrie alimentari e delle bevande”.

e migliore rapporto % nate/cessate rispetto al
dato CMTo

e elevata percentuale di imprese manifatturiere
consolidate

OPPORTUNITA'

* maggiore crescita del numero di imprese
straniere rispetto al dato CMTo trail 2012 e il
2018

PUNTI DI DEBOLEZZA

® maggiore incidenza delle micro imprese sul
totale rispetto al dato CMTo

e crisi delle divisioni “fabbricazione di mobili”,
"industria del legno” e “magazzinaggio ed
attivita di supporto ai trasporti”

* minore incidenza e riduzione pit importante
del numero di imprese femminili rispetto al
dato CMTo tra il 2009 e il 2018

* bassa percentuale di imprese straniere sul
totale

MINACCE

Analisi SWOT del comparto produttivo dellaZO Chierese-Carmagnolese (Elab. Fondazione LINKS)
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SCHEDA DI SINTESI COMPARTO MANIFATTURIERO AL 2018 ZO 11 — CHIERES-CARMAGNOLESE
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5.13 Il comparto produttivo nelle aree interne

Uno sviluppo sostenibile del territorio della Citta metropolitana di Torino non puo tralasciare le aree interne e quindi
i comuni montani. Nel quadro dei rapporti tra centro e periferie, la Citta metropolitana, insieme alla Regione
Piemonte, rappresentano il contesto istituzionale in cui si concertano e si costruiscono le opportunita peri territori
periferici, operando per ridurre il divario tra il capoluogo e le aree interne. E quindi stato sviluppato un
approfondimento per comprendere le dinamiche del comparto produttivo nelle aree interne della CMTo ovvero i
143 comuni montani presenti nel territorioin analisi.

Numero di imprese e addetti totali

Le imprese produttive nelle areeinternenel 2018 erano 1.611 con un numero di addetti paria 15.504. Sia il numero
diimprese, siaquello degliaddetti sonoin diminuzione. Le imprese sonodiminuite del -3,4% (-56 imprese), mentre
gliaddetti sono scesidel —3,7% (in valori assoluti —604 addetti).
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Fig. 391. Numero imprese attive (Elab. Fondazione LINKS su Fig. 392. Numero addetti nelle aree interne (Elab. Fondazione
dati AAEP) LINKS su datiCSl)

Al 2018 nelle aree interne erano presentiil 10,2% delle imprese manifatturiere di tutta la CMTo, impiegando il6,3%
degli addetti totali. Il numero diimprese & diminuito tra il 2009 e il 2018 del — 3,4% e questa decrescita & minore
rispetto a quelladellaCMTo ovvero —4,8%. Per quanto riguardalavariazione del numero di addetti tra il 2012 e il
2018 questa diminuiscedel —3,7%, e, anchein questo caso ladiminuzione &€ meno pesante rispetto al dato CMTo
dovegliaddettisonoin diminuzione —6,7%.

Micro, piccole, medie e grandi imprese

Relativamente allapercentuale di imprese nelle quattro tipologie al 2018, sinotache nelle areeinterneil peso delle
micro imprese & di molto maggiorerispetto al dato CMTo, mentre assumono minorerilevanzale piccole e grandi
imprese; uguale € inveceil peso delle medie aziende.

grandi non non

0.3% classificate grandi classificate
medie di 1% 1%
medie
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a% N\

piccole micro
20% 645

Fig. 393. % tipologia imprese nellaZO (Elab. Fondazione LINKS Fig. 394. % tipologia imprese rella CMTO (Elab. Fondezione
LINKS su datiAAEP)

su dati AAEP)

Divisioni ATECO

Per comprendere quali sono le divisioni prevalenti nel territorio in analisi e perindividuare quali di queste sono in
crescita o in diminuzione nell’'ultimo decennio, si sono analizzate le divisioni ATECO, suddividendo imprese e
addetti dell'intero comparto manifatturiero nelle differenti categorie (divisioni) che lo compongono. Prima di
analizzare gli andamenti di imprese e addetti per tutte le divisioni ATECO negli ultimi dieci anni, si & deciso di
individuare quali fossero, al 2018, quelle prevalenti per numero diimprese e addetti nelle areeinterne. La divisione
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“metallurgia” & preponderante per numero di imprese (450) e addetti (7.331). Tra le prevalenti, siaper numero di
"

imprese che di addetti, siosservano le “industrie alimentari e delle bevande”, I”industriadel legno e dei prodoti in
legno e sughero” e la “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA”.

Fig. 395. Numero imprese nelle divisioni ATE CO prevalenti nelle aree inteme (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 396. Numero addetti nelle divisioniATECO prevalentinelle aree interne (2018) (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Tra il 2009 e il 2018 si osserva, oltre al gran numero di imprese appartenenti alla divisione “metallurgia”, anche i
numeri esigui di imprese nelle divisioni “industria chimica”, “fabbricazione di carta e “fabbricazione di coke e prodotti
derivanti dallaraffinazionedel petrolio”. Le divisionicon le variazioninegative piu significative, oltre al — 50% della
“fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio” che dipende dalla chiusura di una delle
sole due imprese presenti nel 2009, sono la “fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” (-21,7%),

I”industria della gomma e delle materie plastiche” (-17,9%) e la “fabbricazione di computer ed apparecchiature
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di macchine ed apparecchiature” (+ 26,1%), il “magazzinaggio ed attivita di supporto ai trasporti” (+ 16,7 %) e le
“industrie alimentari e delle bevande” (+ 14,3%). Gliimportantiincrementi delle divisioni “fabbricazione di carta” e
“industriachimica” dipendono dagli esiguinumeri di imprese attive in queste divisioni.

Fig. 397. Numero imprese nelle divisioni ATECO (Elb. Fondazione LINKS su dati AAEP)

Fig. 398. Variazione % numero impre se 2009-2018 nelle divisioni ATECO (Elab. Fondazione LINKS su datiAAEP)

Trail2012 e il 2018 in gran parte delle divisioni &€ diminuito anche il numero di addetti, oltre aquello delleimprese.
Tra le divisioni con le variazioni negative piu significative, si segnalano, la “stampa e riproduzione di supporti
registrati” (-55,5%), I”industriadel legno” (-47,8%) e il “magazzinaggio ed attivita di supportoai trasporti” (-36,8%).
La forte diminuzione percentuale della divisione “fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del
petrolio” deriva dallesiguo numero di addetti che occupa. Le divisioni caratterizzate dai piu elevati increment del
numero di addetti sono la“fabbricazione di macchinari ed apparecchiature NCA” (+ 20,7 %), le “industrie alimenftari
e delle bevande” (+ 9,9%) e la “metallurgia” (+ 6,4%). L'aumento percentuale degli addetti nella divisione
“fabbricazione di carta” in valori assoluti si traduce in soli quattro addetti in piutrail 2012 e il 2018.

Considerando insieme le variazioni del numero di imprese e addetti si puo affermare che le divisioni in maggiore
crisi sono I”industria della gomma e delle materie plastiche” e la “fabbricazione di computer ed apparecchiature
elettriche” per le quali sono in diminuzione siail numero diimprese che quellodegliaddetti. Al contrario ladivisione

cherisultain maggiore ascesasono le “industrie alimentari e delle bevande”.
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Fig. 399. Numero addetti nelle divisioniATECO (Elab. Fondazione LINKS su dati CS|)
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Fig. 400. Variazione % numero addetti 20 12-2018 nele divisioni ATE CO (Elab. Fondazione LINKS su dati CSl)

Natalita e mortalitaimprese

Un’altraanalisi utile a verificare lo stato di salute del comparto riguarda I'andamento delle nascite e cessazionidelle
imprese. Le imprese cessate tra il 2009 e il 2018 nelle aree interne sono 793, mentre quelle nate sono 668 con un
rapporto % nate/cessate del -15,8%, di poco migliorerispetto aquello della CMTo pari al -17%.



I numero delle nascite € simile a quello delle cessazioni fino al 2011; negli anni successiviil numero di cessate
sempre risultato maggiore rispetto aquello delle nate. Tra il 2011 e il 2015 si notaun andamento in crescitadelle
imprese cessate, a parte nell’lanno 2014 mentre, dal 2016 in poi si osserva una tendenziale diminuzione e
stabilizzazione. L'andamento delle nascite di nuove imprese & stato in crescita fino al 2010, in diminuzione tra il
2011 e il 2014, per poi stabilizzarsi negli anni piurecenti.

Fig. 401. Imprese nate e cessate tra il 2009 e il 2018 (Elab. Fondazione LINKS su dati AAEP)

5.13.1 Conclusioni e Analisi S.W.O.T.

Il comparto manifatturiero delle aree interne della CMTo é caratterizzato dallaminore diminuzione siadel numero
diimprese chedel numero diaddetti rispetto al dato CMTo.
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Il comparto si distingue per la preponderanza della divisione “metallurgia” per numero diimprese (450) e addetti
(7.331). Tra le prevalenti sia per numero di imprese che di addetti si osservano le “industrie alimentari e delle

bevande”, 1”industria del legno e dei prodotti in legno e sughero” e la “fabbricazione di macchinari ed
apparecchiature NCA”.

Le divisioniin maggiore crisi sono |”industria dellagomma e delle materie plastiche” e la “fabbricazione di computer
ed apparecchiature elettriche” per le quali sono in diminuzione siail numero diimprese che quello degli addetti. A
contrario ladivisione cherisultain maggiore ascesa sono le “industrie alimentari e delle bevande”. Nelle aree inteme
il peso delle micro imprese € molto maggiorerispetto al dato CMTo, mentre assumono minorerilevanzale piccole
e grandi imprese; uguale €& invece il peso delle medie aziende. Per quanto riguarda I'andamento di nascite e
cessazionidiimprese, si osservaun rapporto % nate/cessate di poco migliore rispetto aquello della CMTo.

Aree interne SWOT ANALYSIS

PUNTI DI FORZA PUNTI DI DEBOLEZZA
e diminuzioni meno pesanti del numero di e crisi dell’””industria della gomma e delle
imprese e addetti del comparto manifatturiero materie plastiche” e della “fabbricazione di
rispetto al dato della CMTo computer ed apparecchiature elettriche”
e preponderanza della divisione “metallurgia” (diminuzione di imprese e addetti)
per numero di imprese (450) e addetti (7.331) e maggiore incidenza delle micro imprese sul
e importanza delle divisioni “industrie totale rispetto al dato CMTo
INTERNI alimentari e delle bevande”, “industria del
legno e dei prodotti in legno e sughero” e
“fabbricazione di macchinari ed apparecchiature
nca”
e crescita di imprese e addetti delle “industrie
alimentari e delle bevande”
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Fig. 402. Analisi SWOT delcomparto produttivo delle aree interne (Elab. Fondazione LINKS)
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