
10 novembre 2023



Forum Metropolitano
Evento di ascolto 
territoriale



Programma

ACCESSO E REGISTRAZIONE PRESENZE
PLENARIA (IBRIDA) | Introduzione ai lavori e saluti istituzionali
Città Metropolitana di Torino | Sonia Cambursano
Avventura Urbana | Vittoria Bosso
ANALISI SOCIOECONOMICA E DI COERENZA CON L'AMSVS
IRES Piemonte | Alessandro Sciullo & Alessandro Dianin
SUDDIVISIONE PER GRUPPI E SPOSTAMENTO AI TAVOLI
SESSIONEDI DISCUSSIONE 1
COFFEE BREAK
SESSIONE DI DISCUSSIONE 2
PLENARIA (IBRIDA) | Presentazione dei risultati e conclusione dei lavori

9:30
9:45

9:55

10:10
10:20
11:20
11:30
12:30



Verso il nuovo 
Piano Strategico 
Metropolitano

CMT | Sonia Cambursano
Consigliera metropolitana con delega allo 
sviluppo economico e alla pianificazione 
strategica



Lo strumento del PSM

La legge attribuisce alla CMT la finalità istituzionale di “cura dello sviluppo strategico del territorio 
metropolitano”, a cui corrisponde la funzione fondamentale di "adozione ed aggiornamento annuale del 
piano strategico triennale del territorio metropolitano, che costituisce atto di indirizzo per l'ente e per 
l'esercizio delle funzioni dei comuni compresi nel predetto territorio” (L.56/2014).

Il Piano Strategico Metropolitano (PSM) rappresenta lo strumento principale per elaborare una visione e un 
progetto di sviluppo del territorio ed assicurarne l’attuazione, attraverso l’individuazione e la selezione di 
strategie ed azioni finalizzate a promuovere una crescita armoniosa, inclusiva e sostenibile di tutto il 
territorio metropolitano.

Rispetto alla pianificazione sovra-ordinata, il PSM recepisce, persegue e rafforza le strategie e gli obiettivi 
europei, nazionali e regionali, mirando al contempo a contribuire al processo di definizione delle politiche e 
delle strategie regionali, nazionali ed europee, in una logica bottom-up.



Integrazione tra strumenti di pianificazione 
e programmazione di CMT



Il PSM 2021-2023: “Torino metropoli aumentata” 

Il PSM 2021-2023 è stato il secondo Piano strategico di CMT, costruito attraverso un intenso e articolato 
processo partecipativo coordinato con il supporto di Politecnico, Università e Fondazione Links. 

II Piano si articola in 6 assi coerenti con la struttura del PNRR, che rappresenterà 
fino al 2026 la principale fonte di finanziamento per i progetti di sviluppo locale:

• Torino Metropoli più produttiva e innovativa
• Torino Metropoli più verde ed ecologica
• Torino Metropoli più mobile, accessibile e collegata
• Torino Metropoli che impara di più
• Torino Metropoli più attrattiva, giusta ed eguale
• Torino Metropoli più sana

Gli assi si articolano a loro volta in 24 strategie e 111 azioni puntuali.



Linee di indirizzo per il PSM 2024-2026

Il PSM vigente ha assunto come orizzonte 
temporale il triennio 21-23, ma la visione, le 
strategie e molte delle azioni in esso contenute 
perseguono obiettivi di medio-lungo termine 

La struttura e i contenuti del PSM 2021-2023 sono 
stati inoltre riaffermati, dopo un anno 
dall’approvazione, dalle Linee programmatiche 
di mandato 2021-2026, che hanno fatto propri 
gli obiettivi del Piano quale cornice di riferimento 
per le azioni e ai progetti da realizzare nel corso 
del mandato amministrativo 

Il Consiglio metropolitano ha 
ritenuto opportuno per il 
triennio 2024-2026 confermare 
la macro-struttura dell’attuale 
Piano, opportunamente 
aggiornato e rivisto



• aggiornare il Piano vigente tenendo conto degli esiti dell’attività di monitoraggio e 
rendicontazione del PSM 2021-2023 e di quanto emerso dal questionario somministrato (nel 
secondo semestre del 2022) a coloro che avevano partecipato al precedente processo di 
pianificazione strategica

• costruire la convergenza rispetto agli obiettivi prioritari, alle direzioni di cambiamento e alle aree di 
intervento individuate dall’Agenda metropolitana per lo sviluppo sostenibile, approvata dal 
Consiglio metropolitano nella seduta del 22/12/2022 

• aggiornare le strategie e le azioni in funzione delle nuove sfide che il nostro territorio si trova ad 
affrontare, legate all’emergenza climatica e al mutato contesto socioeconomico dettato dalla ripresa 
post-pandemica e dai nuovi assetti europei e internazionali

Esigenze di aggiornamento del piano



Come previsto dallo Statuto metropolitano, il Piano si caratterizza per essere costruito attraverso un 
percorso partecipato e condiviso, che coinvolga istituzioni locali, stakeholder socio-economici e 
cittadinanza non organizzata per favorire la creazione di una visione di sviluppo comune e il 
consolidamento delle reti di rapporti tra soggetti e territori.

Il processo partecipativo mira a:

1. raccogliere idee, istanze e nuovi bisogni utili a aggiornare e riorientare le strategie di 
Piano fin qui adottate, registrando al contempo allineamenti e disallineamenti della 
pianificazione locale (avviata dai singoli comuni sui propri territori, rispetto alle azioni e 
agli interventi previsti dal PSM).

2. ampliare la rete degli attori coinvolti, intensificarne le relazioni o creare di nuove.

Obiettivi del processo partecipativo



Macro-fasi del processo

FASE 
PRELIMINARE

FASE DI 
ASCOLTO

FASE DI CO-
PIANIFICAZIONE

FASE DI 
RESTITUZIONE

FASE DI ANALISI (con supporto di IRES Piemonte)



• Fase di analisi (luglio-ottobre 2023), volta ad aggiornare l’analisi socio-economica dell’area metropolitana 
e a fornire prime indicazioni rispetto al ri-orientamento del PSM vigente in coerenza con le missioni indicate 
dall’Agenda metropolitana per lo sviluppo sostenibile 

• Fase preliminare (luglio-settembre 2023) volta a raccogliere preliminarmente alcune valutazioni e proposte 
su cui basare il processo di aggiornamento del Piano, attraverso la realizzazione di interviste in profondità 
ai principali stakeholder del territorio

• Fase di ascolto (ottobre-novembre 2023) volta a raccogliere far emergere e raccogliere le esigenze e i 
desiderata del territorio metropolitano sulla prossima pianificazione strategica

• Fase di co-pianificazione (novembre-dicembre 2023) finalizzata a individuare, insieme al territorio le 
risposte alle esigenze individuate, le strategie e azioni ritenute prioritarie per aggiornare il PSM

• Fase di approvazione del PSM e presentazione dei risultati al pubblico (dicembre 2023-gennaio 2024)

Macro-fasi del processo



FASE DI CO-PIANIFICAZIONE

Cronoprogramma

Seconda metà
novembre
Presentazione 
position paper

FASE DI ASCOLTO

07-09/2023
Interviste in profondità 
| Cabina di regia

05/2023
Approvazione 
Linee di Indirizzo

FASE PRELIMINARE

Primi mesi 2024
Approvazione 
del Piano

IRES | FASE DI ANALISI (07-10/2023)

FASE DI RESTITUZIONE4-5/12/2023
Evento pubblico |
Co-pianificazione

Primi mesi 2024
Presentazione 
del nuovo Piano

Fine dicembre 
Presentazione 
dei risultati 

10/11/2023
Evento di ascolto
FORUM 
METROPOLITANO

27/09/2023
Incontro di 
lancio



Obiettivi e struttura 
dell’evento di 
ascolto

Avventura Urbana Srl | Vittoria Bosso 
Coordinatrice del processo partecipativo 
per la definizione del nuovo PSM



Con l’evento “Forum Metropolitano" si conclude la Fase di ascolto territoriale.

I risultati dell’incontro e della fase preliminare saranno sistematizzati con il lavoro di Ires Piemonte - 
circa l’analisi socioeconomica e finalizzata a consolidare l’orientamento verso lo sviluppo sostenibile del 
PSM (in coerenza con le missioni delineate dall’Agenda Metropolitana per lo Sviluppo Sostenibile) -  e 
confrontati con i contenuti degli altri strumenti pianificatori di CMT (in particolare PTGM e PUMS), 
andando a confluire in un position paper.

Perché l’evento del 10.11?

Avviare una riflessione collettiva per definire un quadro condiviso dello 
stato di fatto e delle esigenze che la nuova pianificazione dovrà affrontare

OBIETTIVO
DELL’EVENTO



L’incontro sarà strutturato suddividendo il pubblico in sei tavoli tematici relativi agli Assi strategici del 
PSM:

• Asse 1 (Digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura)
• Asse 2 (Rivoluzione verde e transizione ecologica)
• Asse 3 (Mobilità sostenibile)
• Asse 4 (Istruzione e ricerca)
• Asse 5 (Inclusione e coesione, attrattività)
• Asse 6 (Salute)

Ciascun focus tematico prevederà due sessioni di discussione, ciascuna da 60 minuti, facilitate da 
una figura esperta che riporterà in plenaria i risultati del confronto ai tavoli.

Struttura dell’evento



La prima sessione sarà dedicata ad avviare una riflessione sul 
presente e un confronto su quanto realizzato con il PSM 2021-23, 
osservandolo in un’ottica propositiva e costruttiva:

«Quali lezioni possiamo imparare dal Piano 2021-23, alla luce di 
ciò che ha funzionato di più o di meno rispetto all’Asse n*? »

Sessione 1



La seconda sessione sarà volta a riflettere collettivamente sulle 
nuove esigenze cui la prossima programmazione dovrebbe 
rispondere, consolidando l’orientamento verso lo sviluppo 
sostenibile del PSM:

« A quali esigenze dovrebbe rispondere il nuovo Piano 2024-26, 
rispetto all’Asse n*?»

Sessione 2



Asse 1. Digitalizzazione, 
innovazione, competitività 
e cultura

| FACILITATRICE FRANCESCA DAMONTE

| 1 ° PIANO (SALA COMUNI)



Asse 2.
Rivoluzione verde e 
transizione ecologica

| FACILITATORE ALBERTO CENA

| 2 ° PIANO (SALA CESEDI GRANDE)



Asse 3.
Mobilità
sostenibile

| FACILITATORE ANDREA PILLON

| 1 ° PIANO (SALA STEMMI)



Asse 4.
Istruzione
e ricerca

| FACILITATORE LUCA FERRACUTI

| 2 ° PIANO (SALA CESEDI PICCOLA)



Asse 5.
Inclusione e coesione, 
attrattività

| FACILITATORI MATTEO BONIN

 & YAGO PASQUALOTTO

| 15 ° PIANO



Asse 6.
Salute

| FACILITATRICE GAIA VOLPE

| 5 ° PIANO 
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