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SYNTEZA



Europejski projekt 2020Together: kontrakty EPC dla administracji publicznej -

model i wyniki
PROJEKT

2020Together — TOrino is GEtting THER - zostat uaktywniony poprzez europejskie fundusze okoto
€ 490.000, w ramach Programu CIP-IEE , Intelligent Energy for Europe / Mobilizing Local Energy

Investments - MLEI.

Gtowne cele projektu: zaspokoi¢ potrzeby Gmin w celu przezwyciezenia obecnych trudnosci
gospodarczych i finansowych na poziomie lokalnym w celu podjecia dziatan na rzecz poprawy

wydajnosci energetycznej na tozu publicznym: budynki i oswietlenie ulic.

Innowacyjna sciezka zidentyfikowana: podpisanie Energy Performance Contracts (umowy z
gwarancjg uzyskania oszczednosci energetycznych) — EPC — i aktywacja form wspodtpracy

finansowej miedzy samorzgdami i prywatnymi inwestorami — ESCo (Energy Service Company).

Umowa o poprawe efektywnosci energetycznej przewiduje, ze dana osoba prywatnego inwestora
(zwykle ESCO) zobowigzuje sie do wykonania - z wtasnych srodkéw budzetowych lub oséb trzecich
- seria zintegrowanych ustug i interwencji w celu modernizacji i poprawy efektywnosci

energetycznej urzgdzen lub budynki.

Zwycieski pomyst: instytucja obejmujaca rozlegty obszar, Metropolia Turyn, odgrywa role
koordynujacg i jest gtdwng placdwka apaltujgcy: interwenty poszczegdlnych gmin o matym i
Srednim wymiarze sg pofaczone w jedng oferte tworzgc niezbedng mase krytyczng do uzyskania
apetycznosci i korzysci skali.

PARTNERSTWO
Partnerstwo obejmuje gtdwne instytucje na poziomie regionu Piemont i jeden partner techniczny.

B8 REGIONE Region Piemont - Lider, gwaranta kontekstu oraz warunkéw zapewniajacych, ze
B W PIEMONTE
wyniki projektu sg trwate i powtarzalne

Metropolii Turyn - Agregator funkgcji ciata, koordynacji i wykonawstwa na rzecz

Citta etropolitana di Torino G m | n

Miasto Turyn - Funkcja testowania modelu efektywnosci energetycznej w

crrra pi Tormo - Przypadku pilota do replikacji na duzg skale w przysztosci



% ENVIRONMENT Environment Park - Partner technologiczny, przeprowadzit audyty energetyczne
(\@Y PARK Fseniren,

i analizy finansowe

BENEFICJANCI

11 Gmin obszaru metropolitalnego skorzystato z innowacyjnego modelu pozyskiwania energii

opracowanego przez projekt:

.5 Gmin - Bruino, None, Orbassano, Piossasco, Volvera - podpisaty umowe z wybrang ESCo na

rzecz poprawy efektywnosci 18 budynkow;

. 6 Gmin - Azeglio, Baldissero T.se, Bibiana, Bussoleno, Pecetto T.se, Rivalta T.se zaangazowanych
w ogtoszeniu w konkursie oswietlenia publicznego otwartego na poczgtku stycznia 2017 roku, z

nagrodg w 2017 roku.

Kolejne 10 gmin zainicjowaty podobng Sciezke, ktdra doprowadzi do dalszej replikacji inicjatywy.
Miasto Turyn podpisat kontrakt EPC na wymiane ponad 120 kottéw w 118 budynkach.
KONTEKST

Porozumienie miedzy Burmistrzami

2020Together jest czescig procesu rozwoju zrwnowazonej energii, rozpoczety przez lokalne

instytucje od kilku lat.

Zaréwno Region Piemont jak Metropolia Turyn to lokalni Koordynatorzy Porozumienia
Burmistrzow - Covenant of Mayor — juz od 2010 roku i pracowali przez lata nalegajac gminy do
przytaczenia sie do paktu. Metropolia udzielita rowniez znaczng pomoc techniczng w ostatnich
latach dla gmin w celu opracowania, zatwierdzania, wdrazania i monitorowania plandw dziatan w
zakresie zréwnowazonej energii i klimatu — Piani d'Azione per I'Energia Sostenibile e il Clima

(PAESC).
TRASA

Na poczatku projektu 2020Together stosowanie kontraktéw EPC byta jeszcze przedmiotem mato
znanym i praktykowanym, zwtaszcza na poziomie lokalnym, ale takze w matych i srednich
przedsiebiorstwach lokalnych. Projekt zostat rozwiniety poprzez inicjatywy szkoleniowe,
dziatalnosci poswiecone na rzecz matych i srednich miast oraz projekt dedykowany — Revamping 2

- w odniesieniu do miasta Turyn.



INTERWENCJE W SREDNICH MIASTACH
MODEL ADMINISTRACYINY | ZARZADZANIA
2020Together oparty jest na idei agregowania na poziomie lokalnym potrzeby dziatania na rzecz

poprawy efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej oraz oswietlenia drég
w srednich i matych gminach do osiggniecia catkowitej inwestycji takich zeby wzbudzi¢

zainteresowanie ESCo; zastosowaniu modelu replikacji i zapewnieniu korzysci skali.

Gminy zostaty poinformowane i rekrutowane dzieki intensywnej aktywnosci spotkan. Rdwniez byty
zaangazowane, uprawnione i zwigzane z Metropolig, podpisujgc konwencje ktdéra identyfikuje
kazde budynki i linie oswietlenia ulicznego w ramach przetargu, oraz deleguje Metropolie do

czynnosci zamawiajgcego. Kazda gmina podpisuje nastepnie wtasny kontrak z ESCo.
MODEL TECHNICZNY

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty analiza pre-techniczna zostata przeprowadzona w celu
wybrania budynkéw (lub oswietlenia publicznego) kazdej gminy, ktére wiecej potrzebowaty
przebudowy. Kondycjg obowigzkowg byt réwniez brak istniejgcych ograniczen umownych w

zarzadzaniu budynkami.

Na wybranych obiektach zostaty nastepnie przeprowadzone audyty energetyczne w celu
okreslenia wszelkich nieefektywnosci i krytycznosci wykorzystania energii w warunkach

standardowych. Diagnozy obejmowaty analize i ocene ekonomiczng zuzycia energii w budynkach.

Aby zidentyfikowac potencjalne cele zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynku i urzagdzen
zostata zbudowana "baseline" energii, wykonana poprzez badanie: rzeczywistego zuzycia energi
wedtug rachunkow; obliczenie Rzeczywiste Stopni Dnia; temperatury wewnetrzne mierzone w
roznych pomieszczeniach; godziny i dni uzytkowania elektrowni cieplnych. Celem byto okreslenie
sposobéw na zmniejszenie zapotrzebowania na energie i ocenienie optacalnosci ewentualnej

przebudowy.

Podobny proces zoztat wykorzystany dla systemdéw oswietlenia publicznego, aby regularnie

sprawdzac stan rzeczy i potencjat poprawy.
PLAN FINANSOWY

Model finansowy opiera sie na Finansowanie Poprzez Osoby Trzecie, oznacza to ze ESCo musi
udostepnic¢ niezbednego kapitatu w equity lub by¢ sfinansowana przez trzecia partie, lub potaczy¢

oba.



ESCo, z podpisem pojedynczych umdéw wykonawczych z gminami, jest zobowigzana do
dokonywania inwestycji dla kazdego z budynkow zajnteresowanych. Miasto ma wiec gwarancje, ze
wszystkie jego budynki zoztang poddane przebudowie dla rykwalifikacji zuzycia energii, a nie tylko
dla oszczednosci ze wzgledéw administracyjnych. ESCo musi takze wynagrodzic¢ prace
zawodowcom, zidentyfikowanyn przez Zamawiajacego, ktory bedzie uczestniczy¢ w pracach
Komisji Monitorowania i Weryfikacji Skutecznosci Dziatania, kontrole ktére zostang

przeprowadzone w klasyfikacji generalnej w kazdej gminie.

DOKUMENTY OFERTY
Cata dokumentacja przetargowa zostata przygotowana przez Metropolie jako Zamawiajgcego.

Przetargi byty oceniane poprzez przyjecie oferty najkorzystniejszej ekonomicznie i wedtug
kryteriow technicznych i ekonomicznych. Szczegétowe informacje mozna znalezé w dokumencie

"Pomoc dla przygotowania uméw EPC - 2020Together doSwiadczenie", jak réwniez catg

dokumentacje przetargow.

INWESTYCJE W BUDYNKACH
Opierajac sie na wynikach przetargu mieszanej alokacji dobr i ustug dla poprawy energetycznej i

zarzadzania 18 budynkow nalezacych do 5 gminach w Metropolii oczekuje: Srednia redukcje
zuzycia energii o ponad 60%, inwestycje przez Esco zwyciezca przetargu, BOSCH ENERGY &
BUILDING SOLUTIONS, ponad 3 Min Euro, zmniejszenie o ponad 11% energii i kosztow

utrzymania, oraz znaczne zmniejszenie emisji, rowne 620 t. CO2-e.

taczne inwestycje 3,1 min Euro
Liczba budynkéw 18
Gwarantowana oszczednos¢ energii 60%
Energia pierwotna oszczedzona 3.050 MWh
Srednia oszczedno$é ekonomiczna 11%
Emisje CO,-e unikniete 620 ton
Produkowana energia odnawialna 200 MWh

INWESTYCJE NA OSWIETLENIE PUBLICZNE
Celem przetargu ogtoszonego przez Metropolie, opublikowanym w styczniu 2017 roku, jest

wybranie ESCo ktérej przypisac, w ciggu 2017 roku, projektu modernizacji i zarzgdzania systemu
oswietlenia publicznego w gminach Azeglio, Baldissero Torinese, Bibiana, Bussoleno, Pecetto
Torinese oraz Rivalta Torinese. 3.075 punktow oswietlania jest obiete interwencjig za minimalng
inwestycjg okoto 1,7 miliona euro. Minimalna oszczednos¢ energii jako podstawa w przetargu
jest rézna, w zaleznosci od gminy, od 22% do 44%, podczas gdy oczekuje sie, ze czas trwania

umowy wynosi 13 lat.



Inwestycja minimalna podstawowa 1,7 Min Euro

przetargu

Minimalna liczba punktow o$wiatlania do 2.054
rykwalifikacji

Minimalna oszczednos¢ energii 22%-44%

podstawowa przetargu

Energia pierwotna minimalna oszczedzona 1.500 MWh

Emisje CO,-e unikniete 200 ton

TURYN: PROJEKT REVAMPING 2

W ramach projektu 2020Together byta realizowana akcja REVAMPING 2, ktdra stanowi przyktad
eksploatacj masowej technologicznej odnowy elektrowni cieplnych z grupg okoto 120 budynkoéw
komunalnych poprzez podpisanie umowy o poprawe efektywnosci energetycznej z Iren Servizi e

Innovazione SpA.

Kontrakt obejmuje: instalacje wysokosprawnych kottéw i palnikéow; zakup i montaz zaworéow
termostatycznych dla czesci budynkéw; zarzgdzanie budynkéw obiektem interwencji do dnia

31.12.2020.

Wynagrodzenie dostaw i ustug dokonanych przez organ wykonawczy oczekuje sie po uiszczeniu
optaty rocznej. Oczekiwana oszczednos¢ energii wynosi do 30% nagranej konsumpcji, z czego 10%

gwarantowany w umowie.

taczne inwestycje 7,7 Min Euro
Liczba budynkéw 118
Oczekiwana oszczednos¢ energii 30%*
Energia pierwotna oszczedzona 17.500 MWh
Emisje CO,-e unikniete 3.540 ton

* Oszczednosci jest 10%, , ale warunki wspierania osiggniecia oczekiwanych oszczednosci oceniane okoto 30%

WYNIKI ORAZ WSKAZNIKI PROJEKTU

taczne inwestycje z VATem 12,5 Min Euro
Budget projektu 490.000 Euro
Dzwignia finansowa 25
Emisje CO2-e unikniete 4.360 ton
Energia pierwotna oszczedzona 22.050 MWh
Energia odnawialna produkowana 200 MWh




KOMUNIKACJA | NETWORKING

Komunikacja dziatan i istniejgcego dorobku jest jednym z najwazniejszych etapdw w projekcie jak

2020Together z udziatem réznych interesariuszéw.

Liczby komunikacji: 1 strona internetowa, 11 komunikatéw prasowych, 4 biuletyny, 77 artykutéw,
6 prezentacj na narodowych wydarzen, 6 prezentacj na miedzynarodowych wydarzen, 5 facebook,
7 tweet, 1 roll-up, 2 wideo na YouTube, 1 ulotka, 1 ostateczna publikacja.

ZALECENIA

Taki projekt jak 2020Together w trakcie jego rozwoju musi stawi¢ czota szeregowi przeszkod i
pokonaé nieodtgczne stabosci w innowacyjny sposob. Z wykonanego doswiadczenia stowa

kluczowe, ktore pojawiajg sie w celu poprawy powtarzalnosci projektu, sg:

silne zaangazowanie polityczne; silne konwencje, wigzace interesariusze; szkolenia i wsparcie
techniczne i administracyjne dla gmin; dialog i dyskusja z ESCo; zmniejszenie liczby oferty;

upowszechnianie modelu i rezultatéow projektu.
POWTARZALNOSC

Podczas jego kadencji 2020Together byt prezentowany na wielu okazjach, zarowno we Wtoszech
jaki za granica. W tych okazjach celem byto podkreslenie, oprdcz sciezki rozwinietej, napotykanych
trudnosci, korekty zaproponowane w trakcie pracy i doswiadczen, ktére mogg by¢ przydatne dla
tych, ktorzy chcg stworzyé podobny projekt. Innym strumentem projektu do promowania

powtarzalnosci jest "Przewodnik do przygotowania kontraktéw EPC - doswiadczenie

2020Toghether".

Dzieki pracy i doswiadczen zdobytych w trakcie realizacji projektu, kolejnych 25 budynkow w 10
gminach sg gotowe by by¢ poddane podobnej procedurze przetargowej ktéra zostanie ukorczona

w ciggu 2017 roku przez Metropolie Turyn.

W celu uzyskania dalszych informacji:
. Ostateczna publikacja projektu
. Przewodnik do przygotowania kontraktow EPC - doswiadczenie 2020Toghether

. Dokumenty przetargu



INFORMACJE OGOLNE:

PROJEKT: 2020TOGETHER

Program Europejski: Intelligent Energy Europe —IEE
Akcja: Mobilising Local Energy Investment - MLEI

1 Kwietnia 2014 — 31 Marca 2017

Budget Komplesywny: Euro 487.955

Kwota Finansowania UE: Euro 365.967
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Uwagi prawne:

Wyftqczna odpowiedzialnosc za tres¢ niniejszej publikacji spoczywa na jej autorach. Nie
reprezentuje ona oficjalnego stanowiska Unii Europejskiej. Ani organizacja EASME ani Komisja
Europejska nie sq odpowiedzialne za wykorzystanie informacji zawartych w niniejszej publikacji.
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