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L’AMSvS e la 
costruzione della 
«coerenza delle 

politiche»



L’INQUADRAMENTO DEL PERCORSO DI AmSvS IN 4 PASSAGGI 

1) LO SVILUPPO 
SOSTENIBILE COME 

PARADIGMA E’ 
DIFFICILE

2) L’AmSvS E’ 
STRUMENTO RI-

ORDINATORE PER 
LE POLITICHE 

3) SERVE 
COERENZA DELLE 
POLITICHE PER LO 

SVILUPPO 
SOSTENIBILE  

4) IN QUESTO 
QUADRO: I 

PROBLEMI E LE 
IPOTESI DI RICERCA 

- INTERVENTO

… verso il 
linguaggio 

(significato) 
comune 

IL PUNTO DI 
VISTA (teorico, 
metodologico, 

istituzionale) che 
DA’ FORMA E 
ORIENTA IL 
PERCORSO 



PASSAGGIO 1. LO SVILUPPO SOSTENIBILE COME PARADIGMA E’ DIFFICILE 

sostenibilità ambientale + 
sostenibilità sociale + 

sostenibilità economica
sviluppo sostenibile

«DIVIDIAMO» I FENOMENI E I 
PROBLEMI (LI SETTORIALIZZIAMO), 
LI GESTIAMO COME SE FOSSERO 

SOLO COMPLICATI

NON DICIAMO

IL PARADIGMA NON CAMBIA

I FENOMENI E I PROBLEMI SONO 
COMPLESSI - NON SOMMA DELLE 

PARTI – COSTRUIAMO 
TRASVERSALITA’,

MEDIAMO, CERCHIAMO NUOVI 
EQUILIBRI

L’AGENDA 2030 PUO’ 
ESSERE INTERPRETATA IN 

ENTRAMBI I MODI

CAMBIA IL PARADIGMA: cambiano la 
visione,  i valori, le regole, le prospettive, 

i modi in cui la società si organizza 



PASSAGGIO 2. L’AmSvS E’ STRUMENTO RI-ORDINATORE DELLE POLITICHE 

Promuove il passaggio 
dagli obiettivi ai risultati…

…a cui concorrono più 
politiche e interventi 
(multi… livello, attori, 
dimensioni – sociali, 

ambientali, economiche)

Ordina i fenomeni e i problemi
su cui investire e le prospettive 
da perseguire per lo sviluppo 

sostenibile (LE MISSIONI)

Orienta la costituzione di cluster 
di politiche/interventi che 

perseguano obiettivi e 
producano risultati

AIUTA A CO-COSTRUIRE UN QUADRO DI RIFERIMENTO ENTRO CUI OPERARE – SUPERARE I RISCHI DI PARALISI



PASSAGGIO 2. L’AmSvS E’ STRUMENTO RI-ORDINATORE DELLE POLITICHE 



2019 – Raccomandazioni 
OCSE - “Better Policies for Sustainable 
Development 2016. A New Framework for 

Policy Coherence” (2016) - “OECD 
Recommendation on PCSD” (2019)

3 PILASTRI

1) Costruire la visione strategica e di lungo periodo, 
finalizzata all'attuazione dell'Agenda 2030, visione 
che deve essere sostenuta da un chiaro impegno 
politico e da una leadership che possa rafforzare 
la coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile

2) Garantire meccanismi istituzionali e di governance
per l’interazione tra le politiche, che si vogliono 
efficaci e inclusivi per affrontare le interazioni tra i 
diversi settori e allineare le azioni tra i livelli di 
governo

3) Individuare strumenti per anticipare, valutare e 
affrontare gli impatti delle politiche, quali 
strumenti reattivi e adattivi che considerino tanto 
gli impatti nazionali quanto quelli transfrontalieri, nel 
qui ed ora e a lungo termine delle politiche

UN QUADRO LOGICO PER LA 
COSTRUZIONE, IL 

MONITORAGGIO  E LA  
VALUTAZIONE DELLE 

POLITICHE

FACILITARE LA TRANSIZIONE

Non solo monitorare i progressi verso gli 
obiettivi di sviluppo sostenibile, ma anche 

supportare nellʼanalisi dei meccanismi 
istituzionali e delle pratiche in uso, per capire 

quali cambiamenti vi possano essere apportati

PASSAGGIO 3. SERVE COERENZA DELLE POLITICHE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE



PASSAGGIO 4. IN QUESTO QUADRO: I PROBLEMI E LE IPOTESI DI RICERCA-INTERVENTO

Come orientare - costruire 
governance multi-…livello, attori, 

dimensioni… dello sviluppo 
sostenibile di Città metropolitana 

di Torino?

Come uscire da una 
rappresentazione di «opacità» del 

territorio metropolitano?

Come intercettare e ingaggiare le 
aggregazioni/reti di attori che già 
operano per obiettivi di sviluppo 

sostenibile?

Il territorio di CmTo è all’opera, 
investito dalle transizioni. Si 

possono trovare «tracce», tentativi 
di cambiamento in chiave di 

sviluppo sostenibile 

Lo sviluppo sostenibile è praticato 
da aggregazioni/reti di soggetti. 

Non tutte le aggregazioni/reti 
praticano lo sviluppo sostenibile 

con approcci orientati alla 
«coerenza delle politiche»

I modi di funzionare delle 
aggregazioni e delle reti non è 
detto che siano adeguati allo 

sviluppo sostenibile. Un nuovo 
paradigma dello sviluppo richiede 
di innovare i modi di organizzarsi 
in funzione di nuovi obiettivi da 

perseguire e risultati da produrre

I PROBLEMI

LE IPOTESI DI RICERCA - INTERVENTO


